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Leto 2026 je za Bolnisnico Sezana pomemben mejnik, ko obelezujemo pretekla obdobja ter postavljamo temelje za
razvoj bolnisni¢ne dejavnosti in zdravstva v regiji v prihodnjih desetletjih.

Tako letos mineva 90 let od izgradnje poslopja bolnisnice, ki je bilo ze leta 1936 namenjeno izvajanju zdravstvene
dejavnosti, sprva kot center za rehabilitacijo otrok in tudi zensk, ki so delale v tobacni industriji. Ves ta cas je
stavba ostala zvesta svojemu prvotnemu namenu in je razvijala zdravljenje, zdravstveno nego in skrb za paciente,
ki so obolevali za tuberkulozo in drugimi plju¢nimi boleznimi. Poslanstvo BolniSnice Sezana danes je zagotavljati
vrhunsko, varno in celostno zdravljenje ter rehabilitacijsko obravnavo, osredotoceno na posameznika. S strokovnim
in predanim timom pacientom omogoc¢amo ¢im hitrejSe okrevanje in kakovostno Zivljenje po zdravljenju. Tako
vstopamo v novo obdobje s svojevrstnim izzivom vzpostavitve tvornega povezovanja primarne in sekundarne ravni
zdravstva v Sezani. V okviru obcinskega projekta izgradnje Satelitskega urgentnega centra in Zdravstvenega doma
SeZana nacrtujemo izgradnjo zahodnega bolnisni¢nega prizidka z namenom oblikovanja Zdravstvenega centra
SeZana, kjer si bomo prizadevali za boljSo dostopnost storitev, s tehnoloskimi in strokovnimi inovacijami pa bomo
naslovili problematiko starajoce se druzbe.

Vodilna usmeritev dela je realizacija plana izvajanja zdravstvenih storitev in s tem uspeSnega poslovanja.

Tako bodo izvedeni nakupi potrebne opreme za izvajanje kakovostne oskrbe pacientov in izpolnitev tehni¢nih zahtev
za varno delo. Na oddelku za hemodializo bo izvedena posodobitev osmih aparatov za izvajanje dialize, oddelek za
fizioterapijo bo pridobil nove aparate za kakovostno rehabilitacijo.

Vzporedno s tem bo potekalo izobrazevanje zaposlenih, s poudarkom na pridobivanju novih strokovnih znanj in
kompetenc, kot tudi vzpostavitev timskega pristopa v zdravstveni negi pri obravnavanju pacientov v kompleksnih
situacijah ter izvajanju zdravstvene nege v izrednih razmerah. Izobrazevanje iz informacijske varnosti in varovanja
osebnih podatkov bo potekalo vzporedno s fazno posodobitvijo informacijskega sistema v bolnisnici. Tehni¢ne pod-
lage bodo omogocale kakovostno vodenje evidenc prisotnosti na delu, e-hrambo upravno administrativnih doku-
mentov, vzpostavitev dokumentarnega sistema vodenja kakovosti, pregledno vodenje poste ter smotrno in varno
nacrtovanje dela z umetno inteligenco. Klju¢na letoSnja naloga je vpeljava elektronskega temperaturnega lista v
skladu s tehni¢nimi zmoznostmi. Sistem C-PACS bo letos v celoti prenesen v enotni program dostopnosti slikovne-
ga gradiva v sklopu projekta Ministrstva za zdravije.

Z nacrtovanjem novih zaposlitev zdravnikov in kadra zdravstvene nege bo bolnisnica lahko zmanjsala sodelovanje
s pogodbenimi sodelavci in hkrati nacrtovala nove programe v prihodnje. V tem letu naértujemo okrepitev tehni¢nih
zmogljivosti in strokovnega znanja osebja v programu geriatricne rehabilitacije in uroloSke ambulante.

Sodelovanje z Univerzo na Primorskem bo v tem letu povezalo pretekla prizadevanja predanih strokovnjakov in
zdravstvenega osebja, da se bolniSnica razvije v danasnjo podobo ter se spoprijema s prihodnjimi izzivi sodobne
druzbe in zdravstva. Da bo bolniSnica u¢inkovito izpolnjevala oboje, bodo investicijski projekti za prihodnje obdobje
sedmih let predstavljeni Uradu za nadzor, investicije in kakovost v zdravstvu Ministrstva za zdravje, s prioritetnimi
pripravami na posodobitev sanitarnih blokov na dveh oddelkih ter ureditvijo bolnisni¢ne lekarne in garderob za
zaposlene. V sodelovanju z Obcino Sezana in Zdravstvenim domom Sezana bodo izvedene tehni¢ne in vsebinske

priprave za zaCetek izgradnje Satelitskega urgentnega centra in prihodnjega Zdravstvenega centra Sezana.

Z inovacijami, znanjem in sodelovanjem z lokalno skupnostjo soustvarjamo zdravo in vklju¢ujo¢o druzbo. Bolnisnica
SeZana bo tako aktivno prispevala k integrativni izvedbi zdravstvene oskrbe prebivalcev regije in Sirse.

Prihodnja vizija razvoja sovpada s smernicami upravljavskih strategij v zdravstvu v sodobni druzbi, kjer je klju¢no
vzpostavljanje partnerstev in povezav v lokalni skupnosti. Slednje omogoca dostop do informacij za uporabnike,
vzpostavitev stika s pacienti in napotnimi zdravniki ter izvajanje izobrazevanj in svetovanj.

asist. Anna Marija Tasev, dr. med., mag. Vanja Debevec, univ. dipl. biol,,
strokovna direktorica direktorica
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026 VSEBUJE:

a)

b)

SPLOSNI DEL: Finan¢ni naért za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porogil

za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t.133/23, 81/24
ter 51/25):

1. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2026

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2026
3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2026

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

e Obrazec 1: Delovni program 2026

e Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026

¢ Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026

e Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026

e Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2026
e Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2026

e Obrazec 7: Nacrt IT 2026

e Obrazec 8: Podatki za Ministrstvo za finance

e Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

1/ OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

IME

BolniSnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolezni in podaljSano bolnisni¢no zdravljenje Sezana

BOLNISNICA SEZANA

LOGOTIP

SEDEZ, TELEFON, TELEFAKS, SPLETNA STRAN

Sedez: Cankarjeva 4, 6210 Sezana

MATIENA STEVILKA, IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV, SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA

Davéna Stevilka: 17330246

Sifra uporabnika: 27880

Maticna Stevilka: 5054940

Stevilka transakcijskega raéuna: 0110 0603 0278 864

TELEFON, FAKS, SPLETNA STRAN

Telefon: 0570 74 000
Faks: 0570 74 019
E-posta: info@bsezana.si

Spletna stran zavoda: www.bolnisnica-sezana.si

USTANOVITELJ, DATUM USTANOVITVE

Ustanovitelj: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje
Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana

Leto ustanovitve: 1954
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ORGANI JZZ
SVET ZAVODA BOLNISNICE SEZANA
Predsednik sveta: Simon JevSinek, predstavnik ustanovitelja

Clani sveta:

e dr. Mirko Prosen, predstavnik ustanovitelja

« Benjamin LukSi¢, predstavnik ustanovitelja

* mag. Alenka Obrul, predstavnica ustanovitelja
* mag. Matija Ukmar, predstavnik uporabnikov

* mag. Ernest Gortan, predstavnik zavarovancev
« Beti Vocanec, predstavnica zaposlenih

DIREKTOR BOLNISNICE SEZANA
mag. Vanja Debevec, univ. dipl. biol,, direktorica

STROKOVNI DIREKTOR BOLNISNICE SEZANA
asist. Anna Marija Tasev, dr. med., spec. interne medicine, strokovna direktorica

STROKOVNI SVET BOLNISNICE SEZANA
Strokovni svet zavoda sestavljajo:

Strokovni direktor zavoda: asist. Anna Marija TaSev, dr. med. spec.
Pomocnik direktorja za ZN: Danijela Rihter, dipl. m. s., mag. zdr. nege

Vodje bolni$ni¢nih oddelkov in enot:

« Boris Devci¢, dr. med. specialist interne medicine, predstojnik oddelka 200

e Barbara Blazevi¢, dipl. m. s., strokovni vodja V, vodilna sestra oddelka 200

« Daniela Stanisi¢, dr. med. specialist interne medicine, predstojnica oddelka 300

« Nina Pecelin, dipl. m. s., strokovni vodja VI, vodilna sestra oddelka 300

- asist. Anna Marija Tasey, dr. med, predstojnica oddelka 400

«  Belmina Sljivar, dipl. m. s., vodilna sestra oddelka 400

e Martina Daris, dr. med., specialistka interne medicine, predstojnica oddelka za hemodializo

«  Melita Rutar, dipl. m. s. v dializi, vodilna sestra na oddelku za hemodializo

«  Zlatica Seheréehaji¢, dr. med., spec. fizikalne in rehabilitacijske medicine, predstojnica enota za medicinsko
rehabilitacijo, fizioterapijo in delovno terapijo

* Rahmed Demiralieski, dipl. fizioterapevt, vodja fizioterapije in delovne terapije

« Polonca Stopar, mag. lab. biom., spec. med. biokem., vodja sluzbe laboratorijske diagnostike,

« Mateja Mikli¢, mag. farmacije, spec. klin. farm., vodja sluzbe bolnisnicne lekarne
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PODROBNEJSA ORGANIZACIJA JZZ

ORGANIGRAM BOLNISNICE SEZANA

DIREKTOR

MEDICINSKE DEJAVNOSTI

STROKOVNI VODJA V.
vodja podroc¢ja zdravstvene nege

NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI

STROKOVNI VODJA

V sluzbi za raziskovanje in razvoj ter projektno delo ni zaposlenih oseb. Sluzba za informatiko je oddana zunanjemu
IT strokovnjaku.

SPECIALISTICNE SKUPNE MEDICINSKE &
x FINANCNO-
HOSPITALNE ENOTE AMBULANTNE ENOTE ENOTE IN SLUZBE RACUNOVODSKA
SLUZBA
L PRAVNA
Enota za akutno Enota za neakutno Kardioloskla Sluzba Bolnisni¢ni oddelki SLUZBA
bolnigni¢no bolnigni¢no ambulanta laboratorijske 200, 300, 400
obravnavo (ABO) obravnavo (PBZ) -antikoagulantna diagnostike
ambulanta |
PBZ Nevroloska Socialna sluzba Specialisti¢ne KASDLTJ%VBSAKA
z rehabilitacijo ambulanta ambulantne enote
Sluzba Sluzba
Ambulanta za radiologijo za preprecevanje &
Rehabilitacija za slik. diagnost bolnignignih okuzb SPLOSNA
kroniénih pljuénih - RTG ambulanta SLUZBA
pacientov - UZ ambulanta |
Sluzba za Sluzba
klini¢no prehrano za sterilizacijo
Enota Internisti¢na | SLUi?A ZA
za medicinsko ambulanta IZOBRAZEVANJE
rehabilitacijo, N Sluzba za
) Sluzbaza | | TU00%
FTH in DT | raziskave in razvoj bolhni|gsicerr1]|gno
Uroloika in projektno delo
ambulanta | SLUZBA
I ] ZA TEHNICNO
~ Sluzba VZDRZEVALNA
Psihiatri¢na Bolnisni¢na lekarna za izobrazevanje DELA
ambulanta zdrav. nege
. Enota zdravstvene Enota za higieno SLUZBA ZA
nota ini i i i
hemodisliza administracije prostorov in perila INFORMATIKO
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TEMELJNA DEJAVNOST BOLNISNICE SEZANA

BolniSnica Sezana je specialna bolniSnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolnikov in podalj$ano
splosno bolnisni¢no zdravljenje z rehabilitacijo. V skladu z aktom o ustanovitvi in dolocili statuta se zdravstvena
dejavnost bolniSnice izvaja na stirih bolnisni¢nih oddelkih.

V sklopu akutne obravnave bolnikov se na pulmoloskem oddelku zdravijo pacienti, ki potrebujejo diagnostiko in zdravl-
jenje akutnih plju¢nih bolezni ali imajo poslabSanje kroni¢nih plju¢nih bolezni, ki terjajo bolniSni¢no obravnavo.

V sklopu neakutne bolniSni¢ne obravnave se izvajajo rehabilitacija kroni¢nih plju¢nih pacientov, podaljsano bol-
nisni¢no zdravljenje ter rehabilitacija s fizioterapijo in delovno terapijo.

Specialistitna ambulantna dejavnost obsega: pulmolosko ambulanto, kardiolosko ambulanto, psihiatricno ambu-
lanto, nevrolosko ambulanto, nefrolosko ambulanto s prehranskim svetovanjem in urolosko ambulanto ter ultraz-
voc¢no in radiolosko dejavnost.

Dejavnosti izobrazevanja se izvajajo v sklopu usposabljanja v zdravstveni negi, v sodelovanju s kadrovsko sluzbo
in drugimi oddelki. Raziskovalna dejavnost se izvaja v omejeni obliki z udejstvovanjem posameznih oddelkov in
zunanjih strokovnjakov.

SKUPNE DEJAVNOSTI V BOLNISNICI SEZANA

V medicinskem sektorju delujejo: Oddelek za specialisti¢cno ambulantno dejavnost (oddelek 100), Oddelek za plju¢no
rehabilitacijo (oddelek 200), Oddelek za geriatri¢no rehabilitacijo (oddelek 300), Oddelek za podaljSano bolnisni¢no
zdravljenje (oddelek 400), Oddelek za fizioterapijo in delovno terapijo, Oddelek za hemodializo ter Zdravstvena nega.

V nemedicinskem sektorju delujejo: Socialna sluzba, BolniSni¢na lekarna, Klini¢ni laboratorij, Zdravstvena admin-
istracija in dejavnosti recepcije, Financno racunovodska sluzba, Splosna, pravna in kadrovska sluzba, Sluzba za
klinicno prehrano ter Sluzba za tehni¢no vzdrzevalna dela.

MEDICINSKI SEKTOR

A / BOLNISNICNA DEJAVNOST - ODDELKI
Oddelek za specialisticno ambulantno dejavnost (oddelek 100):
Vodja oddelka: asist. Anna Marija TaSev, dr. med., spec. interne medicine, strokovna direktorica

Oddelek za pljuéno rehabilitacijo (oddelek 200):
Vodja oddelka: Boris Devci¢, dr. med., spec. interne medicine

Oddelek za geriatri¢no rehabilitacijo (oddelek 300):
Vodja oddelka: Daniela Stanisi¢, dr. med., spec. interne medicine

Oddelek za podalj$ano bolni$niéno zdravljenje (oddelek 400):
Vodja oddelka: asist. Anna Maria Tasev, dr. med., spec. interne medicine

Oddelek za fizioterapijo in delovno terapijo:
Vodja oddelka: Zlatica Sehercehaji¢, dr. med., spec. fizik. in rehab. medicine

Oddelek za hemodializo:
Vodja oddelka: Martina Daris, dr. med., spec. interne medicine
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B / SPECIALISTIENA AMBULANTNA DEJAVNOST

- Kardioloska in antikoagulantna ambulanta

* NevroloSka ambulanta

* Ambulanta za slikovno diagnostiko - RTG ambulanta — UZ ambulanta
* Internisticna ambulanta

e UroloSka ambulanta

e Psihiatricna ambulanta

«  Pulmoloska in alergoloska ambulanta

» Fizioterapija

V ambulantni dejavnosti storitve opravljajo razni zdravniki specialisti s podrocij posameznih ambulant. Storitve
nekaterih ambulant pa opravljajo tudi zunanji izvajalci.

Skupne medicinske enote in sluzbe vodi strokovna direktorica zavoda asist. Anna Marija Tasev, dr. med., spec.
interne medicine.

C / PODROCJE ZDRAVSTVENE NEGE

e Zdravstvena nega
Vodja za podrocje zdravstvene nege: Danijela Rihter, dipl. m. s., mag. zdr. nege, pomocnica direktorja
za zdravstveno nego

D / SKUPNE MEDICINSKE ENOTE IN SLUZBE

e Socialna sluzba
Vodja sluzbe: Alenka Lazar, dipl. teol.

e Sluzba za radiolosko diagnostiko
Vodja sluzbe: Polonca Kenda, dr. med., spec. radiologije

e Sluzba za klini¢cno prehrano
Vodja sluzbe: Nadja Righetti, mag. dietet.

¢ Sluzba laboratorijske diagnostike
Vodja sluzbe: Polonca Stopar, mag. lab. biom., spec. med. biokem.

¢ Bolnisni¢na lekarna
Vodja lekarne: Mateja Mikli¢, mag. farmacije, spec. klin. farm.

¢ Enota zdravstvene administracije in dejavnosti recepcije
Vodja enote zdravstvene administracije: Petra Pogacar, dipl. upr. org.

NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI
V okviru nemedicinske dejavnosti delujejo:

¢ Financéno racunovodska sluzba
Vodja sluzbe: Natasa KamensSek, univ. dipl. ekon.

e Sluzba za splosne, pravne in kadrovske zadeve
SluZzba za splosne zadeve: JoZica Belej Valencic¢
SluZba za pravne zadeve: Uros Milost, univ. dipl. prav.
Sluzba za izobrazevanja: Adrijana Sonc, dipl. ekon.
Sluzba za kadrovske zadeve: Eva Kauci¢, mag. ekon. in poslov. ved
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¢ Sluzba za tehni¢no vzdrzevalna dela
Vodja sluzbe: Marko Celin, dipl. ing. elektrotehnike

e Enota za pripravo hrane
Vodja enote: Bosiljka Prodanovi¢

e Sluzba za informatiko
SluZzba za informatiko je oddana zunanjemu izvajalcu.

VODSTVO JZZ

Direktorica
mag. Vanja Debevec, univ. dipl. biol,, direktorica

Strokovna direktorica
asist. Anna Maria Tasey, dr. med., spec. interne medicine, strokovna direktorica

DEJAVNOSTI PRAVNE OSEBE

Zavod je specialna bolnisnica, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega specialisticno am-

bulantno in specialisti¢no bolnisni¢no dejavnost na podrocju zdravljenja in rehabilitacije kroni¢nih plju¢nih bolnikov,

podaljSanega bolniSni¢nega zdravljenja, druge spremljajoCe dejavnosti specialisti¢no bolnisni¢ne dejavnosti ter
dejavnost zdravljenja z dializo. Dejavnost iz prejSnjega odstavka se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji
dejavnosti (Uradni list RS, &t. 69/07 in 17/08) razvrscéa v:

e 47730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,

« 72190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,

« 86.100 BolniSni¢na zdravstvena dejavnost,

e 86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

+ 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti.

Povzetki ciljev iz strategije

Bolnisnica Sezana bo v sklopu prestrukturiranja vzpostavila dodatne programe za medicinsko rehabilitacijo, ki
bodo obsegali geriatri¢no, pljuéno, kardioloSko in nevroloSko rehabilitacijo, dializo ter podaljSano bolnisni¢no
zdravljenje.

Organizacijska struktura, programi, vsebina in izvedba delovnih procesov ter nacrtovanje dela ostajajo enaki, kot so
dolo€eni s Statutom BolniSnice SeZzana in Aktom o ustanovitvi specialne bolnisnice na sekundarni ravni.

V predlogu nove strategije 2025-2030 so dolo€eni Stirje strateski cilji, ki vklju¢ujejo 16 specifi¢nih ciljev. Z njimi se
naslavljajo slabosti, ki jih lahko bolniSnica, s svojimi prednostmi in priloZnostmi, delno naravna v smer napredka.

Pri tem sta kljuc¢na okrepljena kadrovska struktura in vzdrzno financ¢no poslovanje. Sledita jima izvedba investicij in
dvig strokovnega dela ter ugleda ustanove:

primerna kadrovska struktura in usposobljenost zaposlenih,
vzdrzno finanéno poslovanje,

prestrukturiranje dejavnosti BS v medicinsko rehabilitacijo ter
dvig kakovosti strokovnega in raziskovalnega dela.

MW
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Pridobivanje kadra bo potekalo intenzivno vsa leta. Do dokonc¢anja specializacij v letu 2030 bodo dejavnosti potekale
skladno z omejenim razpoloZljivim ¢asom specializantov in skladno s kadrom zdravstvene nege.

V prvih dveh letih bodo pripravljene podlage za nove programe in potrebne dokumentacije za predstavitve vsebin
dodatnih storitev ter investicij na MZ in drugim deleznikom. Vzpostavljeno bo sodelovanje z ZD Sezana in Obc¢ino
Sezana, s ciliem povezovanja primarnega in sekundarnega zdravstva, vzajemnega pristopa k reSevanju kadrovske
problematike, naslavljanja potreb starajoce se druzbe v lokalnem okolju ter izboljSanja dostopnosti zdravstvenih
storitev za ob¢ane in prebivalce drugih regij.

Z odlo¢no namero vzdrznega finanénega poslovanja bo vsako leto pripravljen finan¢ni nacrt, kjer bodo podani real-
no ocenjeni stroski. Skladno s tem bo izvedena nabava potrebne opreme.

Za optimalno izvedbo nacrtov sta klju¢na vzdrzevanje obstojec¢ih nepremicnin in izvedba vseh faz projektnega
predloga gradnje zahodnega in vzhodnega prizidka.

— opravljanje dejavnosti podaljSanega bolniSni¢nega zdravljenja, geriatri¢ne rehabilitacije,
nevroloske in kardioloSke rehabilitacije ter zdravstvene nege na najvisji strokovni ravni

— Sirjenje dejavnosti do zapolnjenih kapacitet bolniSnice

— uvedba dodatnih zdravstvenih dejavnosti v okviru specialisticnih ambulant in hemodialize

Strokovno podrocje

— stalno izobraZevanje kadra z obveznimi in strokovnimi vsebinami

P Sk Cj o . . L .
edagosko podrocje — usposabljanje mentorjev v zavodu, ki delujejo v sklopu u¢ne enote

— predstavitev rezultatov dejavnosti in rehabilitacije kroni¢nih plju¢nih bolnikov ter geri-
atricne rehabilitacije
— sodelovanje v projektih akademskih in drugih zdravstvenih ustanov

Raziskovalno
podrocje

— visok nivo zadovoljstva pacientov
— dvig organizacijske klime v ustanovi
— sodelovanje v projektih obc¢inskih struktur

Krepitev povezav
in sodelovanja

— uravnotezeno poslovanje

Financiranje o Y v . .
! 'rani — izvajanje samoplacniskih dejavnosti

— pridobivanje kadra zdravnikov in osebja zdravstvene nege
Kadrovsko podrocje — uvajanje programov predstavljanja poklicev v zdravstvu
— spremljanje kakovosti in uc¢inkov dela

Nabavno podrocje — redno vzdrzevanje opreme in smotrn nakup sodobne opreme

— priprava nacrtov za izgradnjo zahodnega prizidka s prostori za bolnisni¢no lekarno,
hidrorehabilitacijo, dializo, upravo, specialisti¢nimi ambulantami, podzemno garazo, pov-
ezovalnim nadzemnim hodnikom

— prezidave trenutnih prostorskih kapacitet z namenom pridobivanja dodatnih kapacitet

Prostorska za izvajanje rehabilitacije, bolniskih sob, ambulant, jedilnice in garderobe za zaposlene,
ureditev in oprema pozarnega dvigala, prostora za pokojnika
(izgradnje) — ureditev prostorov za delo dijakov in Studentov medicine in zdravstvene nege

— prenova sanitarij in umivalnic na bolnisni¢nih oddelkih, ureditev prostorov za
skladiscenje, ureditev prostorov za obiske

— sanacija zamakanja v stavbi, ureditev prostorov uprave

— ureditev stanovanjskih namestitev za zaposlene

— zagotavljanje varnega in neprekinjenega poslovanja z ureditvijo lo¢enega serverija,
posodobitev IT opreme

— povezovanje operacijskih sistemov pri identifikaciji pacienta za zagotavljanje varnosti
pacienta

— uvedba digitalnih oblik evidenc in temperaturnih list

— sodelovanje v nacionalnih programih za digitalizacijo v zdravstvu

Informatika
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2 /| ZAKONSKE PODLAGE

a)

b)

c)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t.12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precisceno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08,
58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,1/19 — odl. US, 73/19, 82/20,152/20
- ZZUQOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ,196/21 - ZD0sk, 100/22 — ZNUZSZS,132/22 — odl. US, 141/22 -
ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 — ZD0sk-1,102/24 — ZZKZ, 32/25,111/2025 — ZDIUPZ in 112/25 - odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno preciséeno
besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 = ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUP-
JS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 61/17 = ZUPS, 64/17 - ZZDej-K,
36/19,189/20 — ZFRO, 51/21,159/21,196/21 - ZD0Osk, 15/22, 43/22,100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 -
ZCmIS-1,78/23, 32/25 — ZZDej-N, 44/25 - ZD0Osk-1B, 70/25 — ZUTD-I, 111/25 — ZDIUPZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precisceno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10
- ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19,199/21,136/23 — ZIUZDS, 35/24,
32/25 - 7ZDej-N, 40/25 - ZPPKZD in 111/25 — ZDIUPZ),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izva-
janje, in obsegu sredstev za leto 2026 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, st. st. 13/25, 56/25,110/25
in13/26)

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeni leti 2025 in 2026 z ZZ7S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precisc¢eno besedilo, 14/13 - popr., 101/13, 55/15 -
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617,13/18,195/20 - odl. US,18/23 - ZDU-10, 76/23, 24/25 - ZfisP-1, 39/25, 85/25 — ZPJS,
95/25 - ZIPRS2627,112/25),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 - ZJF-C, 114/06 — ZUE in 175/20),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, $t. 33/11),
Navodilo o pripravi finan¢nih nacértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (Uradni list
RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t.133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t.133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, st.
133/23in19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list
RS, §t. 45/05,138/06,120/07, 48/09,112/09, 58/10,108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvréevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07, 61/08, 99/09 —
ZIPRS1011, 3/13, 81/16,11/22, 96/22,105/22 — ZZNSPP, 149/22,106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene sluzbe in
trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

Interni akti BolniSnice SeZana (npr. statut, pravilniki, navodila, poslovniki, priroé¢niki ...):

Statut Javnega zdravstvenega zavoda Bolnisnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolnikov in
podaljSano bolnisni¢no zdravljenje Sezana,

Pravilnik o nacinu evidentiranja delovnega Casa,

Poslovnik o delu sveta zavoda,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o knjigovodstvu in finanénem poslovanju,

Pravilnik o disciplinski odgovornosti,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonoy,

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih,
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Pravilnik o nabavi, uporabi in hranjenju pecatov in Stampiljk,

Pravilnik o izvajanju kontrole bolniskega staleza,

Pravilnik o varovanju poslovne in strokovne tajnosti ter premozenja bolnisnice,

Pravilnik o izobrazevanju in usposabljanju delavcey,

Register tveganj,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkoy,

Pravilnik o varstvu pri delu,

Izjava o varnosti z oceno tveganja,

Pravilnik o dologitvi vrste in Stevila delovnih mest, na katerih se opravlja deZurstvo,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za dodeljevanje
zaporednih Stevilk racunov,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Program izvajanja internega strokovnega nadzora,

Mavrica — projekt gradnje celovite kakovosti za paciente, sodelavce in zaposlene v Bolnidnici Sezana,
PoZarni red,

Nacrt integritete BolniSnice SeZzana,

Poslovnik za delo strokovnih komisij,

Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih substanc na delovhem mestu,
Pravilnik o poslovanju z narkoti¢nimi in psihotropnimi snovmi,

Pravilnik o volitvah in odpoklicu predstavnika delavcev Javnega zavoda Bolnisnice Sezana v svet delavcey,
Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda BolniSnica za zdravljenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih
bolnikov in podaljsano bolniSni¢no zdravljenje Sezana,

Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda BolniSnica za zdravl-
jenje in rehabilitacijo kroni¢nih plju¢nih bolnikov in podaljSano bolnisni¢no zdravljenje Sezana,

Pravilnik o prepre¢evanju trpin¢enja na delovnem mestu,

Pravilnik o notranji poti za prijavo krsitve predpisov in zasciti prijaviteljev,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o pravici do odklopa.

3 / OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje — IzhodiS¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2026,

Zakon o izvréevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627) (Uradni list RS, §t. 95/25
in112/25 - ZJF-K),

Zakon o ukrepih na podro¢ju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni usk-
laditvi pokojnin (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),

Uredba o kadrovskih nacrtih (Uradni list RS, §t. 104/25),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10,107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUP-
PJS15, 82/15, 23/17 = ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21,139/22, 38/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS),

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, $t. 95/24),

v Uradnem listu RS, §t.13/25 z dne 28. 2. 2025 objavljena Uredba o programih storitev obveznega zdravstven-
ega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025.
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4 / PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2026
4.1. LETNI CILJI

Letni cilji 2026 se nanasajo na dolgoroc¢ne cilje, ki so bili potrjeni v minulih porocilih in bodo v prihodnje prilagojeni
skladno z novo strategijo razvoja bolniSnice.

Glavni cilji so:

» realizacija pogodbenega programa,

« pozitivno poslovanje,

- strokovno izobrazevanje kadra in zaklju¢evanje uvajalnega obdobja zdravnice specialistke,

* nove zaposlitve zdravnikov in osebja zdravstvene nege,

e posodobitev IT sistema v bolnisnici,

e izvedba zaklju¢ne faze C-PACS sistema v sklopu pilotnega projekta MZ,

e priprava razvojne strategije bolnisnice,

« uvedba elektronskega dnevnega terapevtskega lista,

« uvedba dokumentacijskega sistema vodenja kakovosti, e-hrambe in poste,

- priprava projekta za adaptacije sanitarij na oddelkih 300 in 400,

e priprava projekta za izgradnjo dodatne etaze na poslopju dialize z namenom ureditve garderob za zaposlene in
lekarne,

* posodobitev opreme dializnih aparatov,

- priprava nacrta sanacije zaradi zamakanja vode na severni steni v pritli¢ju bolniSnice,

e priprava nacrta za zahodni prizidek in dogovora o sodelovanju z Ob¢ino Sezana,

« krepitev raziskovalnega in pedagoskega dela,

e priprava programa predstavitve Zdravstvenega centra Sezana z namenom pridobivanja kadra.
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Pregled letnih ciljev s kazalniki za merjenje doseganja ciljev

1. UCINKOVITO IN USPESNO POSLOVANJE

Podrocje

Cilji

Kazalniki

Plan 2026 -
pricakovani rezultat

1.1 Realizacija nacrtovanega

Realizacija programa dela/

kega nacrta

zaposlovanja

N . 100 %
programa dela nacrtovani program dela
Prodaja storitev o )
1.2 Realizacija pridobivanja Re?hzacug trznih prvlhpdkoy/
. ) nacrtovani obseg trznih pri- 100 %
trznih prihodkov
hodkov
1.3 UravnoteZen poslovni
P Prihodki/odhodki 1
rezultat
1.4 Pravocasno izpolnjevanje
obveznosti do zaposlenih in Koeficient placilne sposobnosti 1
dobaviteljev
1.5 Vzpostavitev merjenja
ucinkovitosti dela na oddel- Delez realizacije 80 %
kih in v ambulantah
16 Dokoncang qvajalno USpO.S._ Delez realizacije 100 %
abljanje specialista nevrologije
Ekonomska .
uéinkovitost 1.7 Zaposlitev specialistov Stevilo zaposlitev vsaj 2
1.8 Zaposlitev kadra zdravst-
vene nege (dms, sms, bolnicar, Stevilo zaposlitev vsaj 6
pripravnik FTH in DT)
1.9 lzvajati aktivnosti v okviru
programa promocije zdravja Plan aktivnosti/realizacija vsaj 80 %
na delovnem mestu
1.10 Nacrtovanje kadrov glede Kadrovski nacrt za 5-letno 100 %
na novo strategijo 2026-2030 obdobje °
1.11 Ustrezno izvajanje kadrovs- Realizacija/letni nacrt .
N . vsaj 85 %
kega nacrta zaposlovanja
Ekonomska 1.11 Ustrezno izvajanje kadrovs- Realizacija/letni nacrt .
.. . N . vsaj 85 %
ucinkovitost kega nacrta zaposlovanja
1.11 Ustrezno izvajanje kadrovs- Realizacija/letni nacrt vsaj 85 %
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2. STROKOVNI RAZVOJ

Izboljsanje kakovosti
in varnosti

Podrotje Cilji Kazalniki Plan 2026
pricakovani rezultat
2.1 1zdelava Strategije Bol- . L 0
nignice Sezana 20262029 | D°\ez realizaciie 100 %
2.3 Priprava in oddaja DIIP
za izgradnjo dodatnih pros- DelezZ realizacije >80 %
torov zahodnega prizidka
2.4 1zdelava nacrta ureditve
R . L K
azvoj prostorov dialize m oddelka Dele realizacije - 80 %
100 po spremembi namem-
bnosti
2'.5 Eo§odob|tev opreme Stevilo aparatov 8
dializnih aparatov
2.61 7 j far-
6 lzobrazevanje za. ar DelezZ realizacije 100 %
macevtsko svetovanje
2.7 Reakreditacija AACI in Ohranjeni certifikati, 100 %
ISO deleZ skladnosti 85 %

2.8 Merjenje in izboljSevanje
procesnih kazalnikov

Kazalniki, opredeljeni v
procesih, strokovni kazalniki,
kazalniki za poro¢anje MZ

trend izboljSevanja

2.9 Upravljanje varnostnih
odklonov

Kazalniki za porocanje MZ

trend izboljSevanja

2.10 Izvedba notranjih

. DelezZ realizacije 100 %
presoj po planu
2.11 Izvedeni ukrepi po
ugotovljenih nadzorih in Delez realizacije >80 %
presojah
12 P i L
.212 OSOdObIte.Y obrazcev DelezZ realizacije >50%
in dokumentacije
2.13 Priprava klini¢nih poti Stevilo klini¢nih poti vsaj 2
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Obvladovanje
tveganj

2.14 Upravljanje registra
tveganja

Delez realizacije v roku
izvedenih ukrepov za
obvladovanje tvegan]

>80 %

2.15 Uvedba nacrta nepre-
kinjenega poslovanja

Delez realizacije

>70 %

2.16 Posodobitev in pre-
verjanja nalog oddelkov
v Nacértu za zascito in
reSevanje

Delez realizacije

100 %

2.17 Pridobitev ocene iz
varstva pred sevanji za pro-
gram pljucne rehabilitacije

Delez realizacije

100 %

Znanstveno
raziskovalno delo

2.17 l1zvedba raziskovalnih
Studij v bolnisnici: Nutri-
tionDay

Delez realizacije

100 %

2.18 lzvedba raziskovalnih
nalog na temo geriatricne
rehabilitacije v sodelovanju
zUPFVZ

Delez realizacije

>70 %

2.19 Priprava akcijskega
nacrta za prihodnje dejav-
nosti rehabilitacije (fizioter-
apija na domu, geriatricni
center)

Delez realizacije

>70 %

Ucenje in prenos
znanja

2.20 Uvedba novosti/ dejav-
nosti v programu uroloske
ambulante

Delez realizacije

100 %

2.21 Priprava smernic za
izvajanje fizioterapije na
domu

Delez realizacije

vsaj 50 %

2.22 Predstavitev programa
pljuc¢ne rehabilitacije pul-
mologom

Stevilo strokovnih srec¢an;

2.23 Uvajanje novozapos-
lenih

Stevilo novozaposlenih/
Stevilo uvajanj

100 %

2.24 Priprava internega
programa izobrazevanja o
integriteti, zdravstveni pis-
menosti za zaposlene ter
Studente zdravstvenih ved
in medicine

Delez realizacije

100 %
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3. ZADOVOLJSTVO PACIENTOV IN ZAPOSLENIH

Podrocje

Cilji

Kazalniki

Plan 2026 -
pricakovani rezultat

3.1 Stalno dopolnjevanje

lenih na temo komunikacije

predavatelji

Deles L 100 ©
spletne strani z obvestili elez realizacije 00 %
3.2 Vzpostavljena komunik- . L .
. . Del ( Vsaj 70 %
acija preko FB in LinkedIn clez realizacie =4 ’
Komunikacija
§ paC|ent|. in drugimi 3.3 Prlpra\./lj.en r?acrt krizne- Dele realizacije 100%
javnostmi ga komuniciranja
3.4 Posodobitev telefonske-
ga odzivnika in avtomatskih Deles realizacije 100 %
odgovorov elektronske
poSte narocanja
3.5 Izvajanje programov
7775 sklad kcijski . L
. sradno z E.'v cus .lm Delez realizacije 100 %
nacrtom za skrajSevanje
¢akalnih vrst
Dostonnost 3.6 Uvedba dodatnih
P ambulant FTH in drugih L
L Delez realizacije 50 %
(ortopedska, fiziatri¢na) po
odobritvi MZ
3.8 Izvedb jekta mi- o
graczijveeC—F?AF;Z?Je am Delez realizacije 100 %
39 Nizek nivo utemeljenih | ¢ 1\ oreietin pritozb <5
pritozb
3.10 Izvajanje internih anket Stevilo anket vsaj 250
Zadovoljstvo §
pacientov 3.11 Izobrazevanje zapos- Stewlg |z'obrazevarl1lj B
internih in z zunanjimi 2

3.12 Sodelovanje v nacional-
nih raziskavah

Stevilo raziskav

Organizacijska klima

3.13 Merjenje klime po stan-
dardiziranem vprasalniku in
interni vprasalnik o vredno-
tah, bolniski odsotnosti

Opravljena analiza, eval-
vacija

Trend izboljSevanja

3.14 Povecati nivo zadovol-
jstva zaposlenih

Izobrazevanje za vodje in
kolektiv
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4. SKRB ZA UGLED BOLNISNICE

Podrocje

predstavitvijo delovanja
bolnisnice

Cilji

Kazalniki

Podroje Cilji Kazalniki Plan 2026 =
pri¢akovani rezultat
4.1 Obj trokovni litera- . . .
. Jave v stroxovni fitera Stevilo objav vsaj 1
turi
4.2 Priprava publikacije
ob 90. obletnici izgradnje Delez realizacije vsaj 80 %
Prepoznavnost Y
Y bolnisnice
bolnisnice
4.3 Organizacija dneva
tih vrat ljajoc v
odprtih vrat s spremljajoco Etevilo dogodkov 9

5. PEDAGOSKO DELO V ZAVODU

Plan 2026 -
pricakovani rezultat

|zobraZevanje
zaposlenih

5.1 0rganizacija in izvedba
internih izobrazevanj na
teme: sooCanje s spremem-
bami, komunikacija, dvigo-
vanje bremen, ravnanje z
agresivno osebo, program
KOBO

Stevilo izobrazevanj

vsaj 4

5.2 Uvedba porocanja s
povzetki izobrazevanj za
kolektiv

Stevilo predstavitev

vsaj 8

Delovanje u¢nega
zavoda

5.3 Sodelovanje z UP
Fakulteto za humanistiko
pri izvedbi prakse Studen-
tov

Stevilo dogodkov

5.4 Sodelovanje z UP
Fakulteto za vede o zdrav-
ju pri predlogu projekta
e-CARE

Stevilo dogodkov

5.5 ObeleZitev mednarod-
nega dneva zdravja za
dijake

Stevilo dogodkov
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6. KREPITEV POVEZAV IN SODELOVANJA

Podrocje

Cilji

Kazalniki

Plan 2026 -
pricakovani rezultat

Sodelovanje z

lokalno skupnostjo

6.1 Sodelovanje z Obcino
SeZana in ZD SeZana pri
vzpostavitvi SUC

Dogovor o sodelovaniju,
redna srecanja

100 %

6.2 Izvajanje izobrazevanj
v zvezi z obposteljnim
testiranjem za patronazno
sluzbo ZD SeZana

Stevilo izobrazevanj

6.3 Obelezitev 90. obletnice
izgradnje bolnisnice

Stevilo dogodkov

Strokovna javnost

6.4 Predstavitev delovan-
ja bolnisnice za druge
zdravstvene zavode in
drustva bolnikov

Stevilo dogodkov

vsaj 2

V letu 2026 bomo nadaljevali z obvladovanjem in izboljSanjem sistema vodenja kakovosti:
nadaljevanje akreditacijske in certifikacijske aktivnosti,

notranje presoje in interni strokovni nadzori,

uvedba klini¢nih poti,

poenotenje delovnih procesov,
spremljanje rezultatov dela s kazalniki kakovosti,

izboljSanje sistema obvladovanja tveganj in ukrepov, s poudarkom na registru tveganj,

uvedba digitalnih resSitev za obvladovanje dokumentiranih informacij,
uvedba digitalnih reSitev za upravljanje odklonov oz. varnostnih incidentov,
dodatno izobrazevanje zaposlenih na podroc¢ju kakovosti in varnosti.

Pri kazalnikih kakovosti in varnosti smo si za leto 2026 zastavili cilje, ki so predstavljeni v spodnji tabeli v poglavju
4.2. 1zhodiSc¢a za dolocitev ciljnih vrednosti izhajajo iz dosezenih lanskoletnih vrednosti kazalnikov kakovosti. [zva-
jali bomo redne aktivnosti za izboljSanje vrednosti ciljev. V kolikor bo ob prese¢nem obdobju poroc¢anja kazalnikov
kakovosti zaznano negativno odstopanje, se bodo ob rednih izvajale Se dodatne aktivnosti. V tabeli so prikazani

kazalniki kakovosti, sprejeti z Uredbo, relevantni za naso bolnisnico.

FINANCNI VIDIK LETNIH CILJEV

A J

Podrocje Cilji Kazalniki Plan 2026
4.1 Realizacija nac¢rtovangea Realizacija programa/nacrtovan | _ 100 %
programa dela program dela - °
Prodaja storitev L e Realizacija trznih prihodkov/
4.2 Realizacija na pridobivanju < . X _ 0
. . . nacrtovan obseg trznih prihod- =100 %
trznih prihodkov
kov
ff[ftUravnotezen poslovni rezu- Prihodki/Odhodki 1
Ekonomska 4.4 Pravocasno izpolnjevanje
» . obveznosti do zaposlenih in Koeficient placilne sposobnosti 1
ucinkovitost L
dobaviteljev
4.5 Zagotoviti vodenje poslovanja | Dogovor o sodelovanju, redna -100 %

po strm

srecanja
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4.2. POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Cilje na podrocju izboljsanja kazalnikov kakovosti in varnosti na podlagi kazalnikov, ki so navedeni po Uredbi, zbira JAKZ.

Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

1.1 Zasedenost operacijske dvorane

1.2 Delez odpadlih nacrtovanih posegov

1.3 Delez urgentnih operacij glede na izvedene
nacrtovane posege

VREDNOST KAZALNIKA

ZA LETO 2025

DOSEZENE CILJNE VREDNOSTI V LETU 2025

Nimamo

CILJ ZA LETO 2026

Kolonizacije z MRSO

Da

Razjede zaradi pritiska

3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnisnici

10,03

Da

<10

3.2 Incidenca v bolnisnici pridobljenih RZP/PZP

1,60

Da

Pod 1,8

3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnisnico

Nimamo vpliva

Nimamo vpliva

Padci pacientov

4.1 Stopnja vseh padcev v bolnisnici

Ne

4.2 Stopnja padcev s postelje

0,70

Da

4.3 Poskodbe pri padcih

39,73

Ne

4.4 Stopnja padcev v zunajbolnisni¢ni obravnavi

Da

Pod 0,15

4.5 Stopnja padcev otrok

4.6 Stopnja padcev otrok s postelje

4.7 Poskodbe pri padcih otrok

Nimamo

Poskodbe z ostrimi predmeti

Ne

Pod 1,3

Kultura varnosti

Da

Nad 2

6.1 Kultura varnosti v zunajbolnisni¢ni obravnavi

(kazalnik zdruzen s 6.1)

6.2 Kultura varnosti v bolnisni¢ni obravnavi

Da

Nad 2

Okuzba kirurske rane

7.1 Kumulativna incidenca OKR

7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom

Nimamo

Higiena rok

8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne
terapije

Nimamo

8.2 Doslednost higiene rok — ostali oddelki

88,46

Ne — ni bilo izvedeno v drugem polletju

Nad 90

Z zdravjem povezana kakovost Zivljenja bolnika
(EQ-5D-5L)

Oxford Hip Score

Oxford Knee Score

Nimamo
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Ukrepi za doseganje zastavljenih ciljev kazalnikov so:

Kolonizacija z MRSO:

nacrtovan sprejem v izolacijsko sobo,
preprecevanje Sirjenja in prenosa okuzbe z upoStevanjem higienskih in zascitnih ukrepov.

Padci:

ocena ogrozenosti ob sprejemu,

velji nadzor zdravstvenega osebja,

bolj pogosti obhodi osebja,

izvajanje protokola oznacevanja visoko tveganih pacientov z rde¢o zapestnico,
zagotovitev primerne obutve,

veckratna navodila pacientom,

izvajanje konziliarnih psihiatri¢nih obravnay,

redno zagotavljanje pomoci pri potrebah na stranisScu in

uporaba posteljnih ograjic.

Razjede zaradi pritiska:

redno spreminjanje lege pacienta,

ustrezna hidracija,

ustrezna prehrana in prehranski dodatki,

podpora z blazinami,

nadzor nad izvedbo nacértovanih preventivnih ukrepov,
nabava kakovostnih preventivnih pripomockov.

PosSkodbe z ostrimi predmeti:

nabava varnih igel in uporaba varovalne opreme,

predavanje za zaposlene o preprecevanju poSkodb z ostrimi predmeti,
posodobitev dokumentacije in obrazcey,

seznanitev zaposlenih z novo dokumentacijo,

edukativni plakati z navodili in opozorili,

redna in izredna izobrazevanja zaposlenih.

Higiena rok:

dosledno izvajanje nadzora nad razkuzevanjem rok,
redna izobrazevanja,

kontrola razkuzevanja rok z dermalitecheck,
obvezne vsebine izobrazevanja za novozaposlene.

Varnostna kultura
Porocanje odklonov v povezavi s pacienti oz. tema varnostne kulture na sploSno ostaja prioriteta, saj le tako lahko
vzpostavimo sistem z uc¢inkovitimi ukrepi.

Aktivnosti, ki jih izvajamo in jih bomo izvajali v letu 2026:

izboljsevanje kulture varnosti z rednimi predavanji in usposabljaniji,
vzpostavitev prijaznejsega sistema za porocanje o odklonih (digitalizacija), ki temelji na anonimnosti,
spodbujanje zaposlenih k sporo¢anju varnostnih odklonov.

Kot je bilo predvideno v nacrtu in ciljih za leto 2025, smo v letu 2025 na novo izdelali naslednje klini¢ne poti: KP

obravnave pacienta po zlomu ali artroplastiki kolka v programu geriatricne rehabilitacije (KP ZAK), KP prehran-

ske obravnave pacientov na rehabilitaciji kroni¢nih plju¢nih pacientov in KP za zdravljenje sepse. KP prehranske
obravnave pacientov na hemodializi je Ze v izvajanju.
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Tabela 1: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

NAZIV KLINIKE, INSTI-

PRISPEVEK KLINIENE

TUTA, ODDELKA ALI NAZIV KLINIENE POTI DATUM ZADNJE POSODOBITVE POTI K RACIONALNEJSI
SLUZBE OBDELAVI PACIENTA
KP Individualna prehranska SEE;T;E?/Ce”a f:rfgsé\\//g:fe
Bolnigni¢ni oddelek obravnava pacientov na bol- 2022 Ve, prepf !
e . podhranjenosti, izbol-
nisni¢nih oddelkih oo o
jsanje izidov zdravljenja
Standardiziran post-
Dializna ambulantna opek za obvladovanje
dejavnost, bolnisnicni KP Transfuzije 2023 prepoznanih tveganjin
oddelek zmanjsevanije klini¢nih
odklonov
Bolnisniéni oddelek KE’ Fjoslabsanjg obstruktivne 2023 Optivmizacija zdravljenja
plju¢ne bolezni pacienta
Bolnisnicni oddelek KP Venski trombembolizmi (VTE) | 2024 Optimizacija zdravijenja
pacienta
Bolni&nicni oddelek KP Bolnisnicna pljucnica 2024 Optimizacija zdravijenja
pacienta
KP Prehranska obravnava pa- Sgg\?r:za?/?a rzsrfg;;\\//z?fee
Bolnigni¢ni oddelek cientov na rehabilitaciji kroniénih | 2025 Ve, prep !
S - podhranjenosti, izbol-
plju¢nih pacientov O s
jsanje izidov zdravljenja
KP Obravnava pacienta po zlomu Optimizacija zdravst-
Bolnignicni oddelek ali qrtrpvplast|k| kgl_ka vprogramu | ,no¢ vene o@ravn{ave in
geriatri¢ne rehabilitacije (KP preprecevanje klini¢nih
ZAK) zapletov in poskodb
Bolnisni¢ni oddelek KP za zdravljenje sepse 2025 Opt|lm|zacua zdravljenja
pacienta
Optimizacija zdravstvene
Bolnignicni oddelek K.P Prehranska ob_raynava pa- Vizvajanju obravnaye, preprecevanje
cientov na hemodializi podhranjenosti, izbol-
jSanje izidov zdravljenja

Kliniéne poti so vpeljane tudi v procese 0z. organizacijske predpise, ki jasno definirajo posamezne aktivnosti od
vhodnih do izhodnih podatkov. Ni bilo sporoc¢enih odstopanj ali odklonov v povezavi s klini¢nimi potmi.

Tabela 2: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolnisnici v letu 2026

NAZIV KLINIKE, INSTITUTA, ODDELKA

ALI SLUZBE

Oddelek 200 - Plju¢na rehabiltacija

pacientov

NAZIV KLINIENE POTI

KP Rehabilitacija kronicnih plju¢nih

PRISPEVEK KLINIENE POTI K RACIO-
NALNEJSI OBDELAVI PACIENTA

Standardizirati in optimizirati postopek
rehabilitacije KPP, izboljSanje izidov
rehabilitacije

Bolnisni¢ni oddelek

KP Rehabilitacija pacienta po poskodbi
ali artroskopiji kolena

Standardizirati in optimizirati postopek
rehabilitacije KPP, izboljsanje izidov
rehabilitacije
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4.3 / POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC (NNJF)

4.3.1/ OPREDELITEV POSLOVNIH CILJEV NA PODROCJU NNJF

Poslovni cilji na podroc¢ju NNJF:

« uresniCevanje integritete v skladu z Zakonom o integriteti in prepreCevanju korupcije, posodobitev nacrta integ-

ritete,

« dopolnitev notranjih kontrol v obstojecih internih aktih na podrocju zdravstvene dejavnosti (gospodarna raba
zdravil in zdravstvenega materiala, upravljanje donacij farmacevtskih podjetij za medicinsko opremo in izo-

braZzevanje kadra ter drugo),

« posodabljanje registra tveganj v poslovanju BolniSnice Sezana,

« notranja revizija za leto 2025 se na podlagi 100. ¢lena Zakona o javnih financah (Ur. L. RS, st. 29/22) in Pravilni-
ka o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur. L. RS $t. 72/02) izvaja v
Bolnisnici Sezana ter bo zakljucena do 30. 6. 2026,

+ vsakoletno preverjanje delovanja notranjih kontrol s strani notranje revizije. Trenutno poteka predrevizija
racunovodskih izkazov za leto 2025. Revizija za leto 2025 Se ni zakljucena.

Pomembnejsa poslovna tveganja

TVEGANJE

Nedoseganje nacrtovanega programa
dela in prihodkov

‘ UKREPI

Mesecéno spremljanje realizacije programa dela
Izvajanje dodatnega posebnega programa NRP

Neuravnotezeno poslovanje

Mesecéno porocanje vodstvu o prihodkih in vseh vrstah stroSkov poslovanja,
z napovedjo za prihodnje obdobje in takojSnje ukrepanje v primeru odsto-
panj

Takojsnje ukrepanje v primeru odstopanj pri porabi zdravil in zdravstvenega
materiala glede na izveden program dela

Mesecno spremljanje likvidnosti in takojSnje ukrepanje

Izpad programa zaradi pomanjkanja
zdravstvenega materiala in zdravil

Pravocasno zagotavljanje zalog ustreznega materiala
Tezave z dobavo zdravil in MPM zaradi odstopa od pogodb posameznih
dobaviteljev; zagotovitev varnostnih zalog

Tveganja v nabavnem procesu

Mesecno spremljanje izvajanja postopkov JN ter pravocasna priprava za
izvedbo nacrtovanih JN oz. sklenjenih novih pogodb

V primeru zahtevnejsih postopkov javnih narocil vkljucitev zunanjih
strokovnjakov Ze v zacetni fazi postopka

Zvisevanje cen materiala in sredstev, zlasti energentov (elektrika, plin), ki v
bolnisnici predstavljajo velik del stroSkov, predvsem zaradi nemirov v Evropi

Tveganja v zvezi z negospodarnim
ravnanjem z javnimi sredstvi

OzaveScanje zaposlenih o pravilni in varni rabi opreme v Bolnisnici Sezana

Korupcijska tveganja

Vzpodbujanje zaposlenih pri prijavi oz. sporocanju odstopanj, tudi sumov na
odstopanija, ter ucinkovitejSe ukrepanje v primeru neeti¢nega in nezakonite-

ga ravnanja

Upravljanje ¢akalnih seznamov

Akcijski nacrt
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REGISTER FINANCNIH IN POSLOVNIH TVEGANJ BOLNISNICA SEZANA

4.3.2 /| REGISTER OBVLADOVANJA POSLOVNIH TVEGANJ

CILJ POSLOVANJA /
& POSLOVNO OPIS NOTRANJE KON- ODGOVORNA OSEBA
ST. PODROCJE CILJ POSLOVNEGA OPIS TVEGANJA TROLE UKREP ZA UKREPANJE
PROCESA
|. VODENJE IN
UPRAVLJANJE ZA? Pomanijkljivo spremljan-
VODA; 1. FINANCNO ie novojstijna opdro(:‘Ju Izdajanje internih predpisov; | Opredelitev odgovornih
RACUNOVODSKO Zagotavljanje ! . poaroc vzpostavitev ustrezne- oseb; zagotovitev sredstev . .
P P . zakonskih dolo¢il, ki P . S . Odgovorni nosilec posa-
1 ODROCJE; IlIl. -~ delovanja skladnega urejajo podrodje delovanja ga komunikacijskega (nacrtovanje); opredelitev meznega poslovnega
NABAVNO PODROC- z zakonskimi dolocili sdravstvenih zavodov in sitema (uporaba spleta); skrbnika zbirke internih odrodia
JE; IV.PRAVNO (ZAKONITOST) } L |zobrazevanje, udelezba na predpisov; ukrepi ob krsitvi P ]
nedoslednost pri uvajanju X S
KADROVSKO PO- teh novosti v prakso posvetih predpisov;
DROCJE; MEDICINS- P
KO PODROCJE
o Odgovorni nosilec posa-
L Redno posodabljanje in-
. . Redno preverjanje aktual- } L . meznega poslovnega
Neskladnosti internih pred- . . " ternih predpisov; navodil za o .
1a ZAKONITOST . L o nosti; vzpostavljen notranji ] N podrocja zavoda; Odgov-
pisov z zakonskimi dolocili delo; nenehno izvajanje no-
nadzor ! R " orna oseba za pravno
tranjega nadzora; sankcije .
kadrovsko sluzbo
Pravilnik o resevanju pri-
tozb; Vzpostavitev dobrega
in kvalitetnega odnosa z SZ
,ob&inami ustanoviteljicami
in MZ; Strategije, Poslovna
|. VODENJE IN UPRA- Reevanie pritosbenih porocila in finanéni nacrti za | Direktor; Strokovni
VLJANJE ZAVODA, osto kéV'pPoroéan'e uporabnike poslovnih infor- vodja; Pomocnik direk-
Ill. NABAVNO PO- Nezadovoljstvo pacientoy, gvetuiav(;da MZ ZJZZS' macij; Procesni manage- torja za zdravstveno
1b | DROCJE; IV.PRAVNO | TRANSPARENTOST organov upravljanja, zapos- g T ment; Partnerski poslovni nego(ZN) in odgovorni
. S azuriranje sistematizacije PP . R
KADROVSKO PO- lenih, dobaviteljev delovnih mest: 1zobrazevan- odnos z drugimi izvajalci vodja poslovnih podrocij;
DROCJE; MEDICINS- ie zanoslenih ' zdr.storitev, dobavitelji za- Odgovorna oseba za
KO PODROCJE ! P varovalnicami; Vzpostavitev | pravno kadrovsko sluzbo
ustrezne notanje organi-
zacije in sistematizacije
DM ter deliteve nalog in
odgovornosti; Hranjenje
dokumentoyv;
Vsakoletna notranja revizija;
Notranja revizija, Sistem Izdelava registra tveganj;
notranjih kontrol in postrop- | opredeljevanje notranjih Direktor; Strokovni vod-
1e |. VODENJE IN UPRA- | OBVLADOVANJE Nedoseganije ciljev poslo- kov; opredeljene odgovorne kontrol, kontrolnih post- ja; Pomocnik direktorja
VLJANJE ZAVODA TVEGANJ vanja osebe po posameznih opkov in odgovornih oseb; za ZN in odgovorni vodja
podrocjih; ocena delovanja ocenjevanje zadovoljivosti poslovnih podrocij;
NNJF; sistema NK na celotnem
podrocju poslovanja zavoda
Razpisi za prosta delovna
mesta;reSevanje stano-
Neucinkovito zaposlovanje, Zdravljenje na najvisji vanjske problematike;
Neustrezen kader (poman- strokovni ravni; Izvajanje vklju¢evanje zunanjih
I.VODENJE IN . L - ) - ; .
Enake storitve po jkanje kadra-deficitarnost programov pripravnistev, sodelavcev (koncesionarjey, . . .
UPRAVLJANJE S . . - o - N x Direktor; Strokovni vod-
; koli¢ini in kakovosti zdravnikov- upokojitve, specializacij; osebnostna s.p., drugih zavodov.); Nacrt . o :
ZAVODA; IV. PRAVNO . . S . M s ? N ja; Pomocnik direktorja
2 (usmerjenost k bol- odhodi; pomanjkanje rast; izobrazevanje in za razvoj kadrov; Nacrto- . . .
KADROVSKO PO- ) N . S o - oo ) oo , A za ZN in odgovorni vodja
X niku, najvisja mozna znanja...); neucinkovito usposabljanje; sledenje vanje izobrazevanj in uspos- .
DROCJE; MEDICINS- AR . . N . PP . poslovnih podrocij
A strokovna raven) motiviranje in nagrajevanje; | dosezkom med.znanosti; abljanj; uéni zavod za dijake
KO PODROCJE . ) O e o o ) o
neucinkovita organizacija motiviranje zaposlenih; in Studente; nabavljanje
dela; ucinkovita organizacija dela; | strokovne literature; ankete
o0 zadovoljstvu zaposenih;
sistem nagrajevanja;
Neustrezne napotitve na Strokoyno delo; V? Uvajanje sistemov kakovo-
S postavljen notranji nadzor . . S . . .
sekundarni nivo; neustrezno | ! N O sti; Delovanje komisije za Direktor; Strokovni vod-
I. VODENJE IN P . in mesecno porocanje; - ) . . o ;
narocanje lab.preiskav S kakovost in notranjo presojo | ja; Pomocnik direktorja
UPRAVLJANJE ZA- p . . spremljanje in nadzor nad . . . ) )
2a R UCINKOVITOST zunanjim laboratorijem ... e N . ter komisije KOBO ; spreml- za ZN in odgovorni nosi-
VODA:  MEDICINSKO (povecan % ostarelih, razbi- bolniSnicnimi okuzbami - janje kazalnikov predpisan- lec poslovnega podrogja;
PODROCJE P o Ostarelil, razbl- | o 1EM KOBO;nadzor nad Jan) inikov predp P ga podrocja;
tost podrocja, tezji Zivljenski . : ih s strani MZ; ankete o strokovne sluzbe;
" naro¢anjem lab.preiskav ’ i
pogoji) " L zadovoljstvu bolnikov;
zunanjim laboratorijem:;...
Zagotavljanje namenske Strategija razvoja dejavnosti
porabe amotizacijskih zavoda in zdravljenja na
sredstev zavoda za najvisji strokovni ravni;
pestuie el | Frainnatieds | bk oo vo-
UPRAVLJANJE ZA- izacije finajnénega nacrta investicijskega vzdjrievanja' Ja: Pomocnik direktorja
2p | YODAI MEDICINS- 1 o hopnpaRNOST Neustrezna in zastarela na podrogju investicj in Pridobitev donatorskih za ZN in odgovorni vodja
KO PODROCJE IN medicinska oprema . s . . ) . poslovnih podrocij; Vodja
investicijskega vzdrZzevan- in sponzorsih sredstev; : .
NEMEDICINSKO . . o A . - FRS ter vodja sektorja
* ja - analiza odmikov; Vkljucitev MZ in ob¢in usta- . o
PODROCJE o - . - ; Lo za planin analize;
spremljanje iztroSenosti noviteljic za sofinancijranje
medicinske opreme; Analiza | dolocenih programov
izkoriscenosti in ustreznosti | za zagotovitev ustrezne
medicinske opreme; medicinske opreme;
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I. VODENJE IN
UPRAVLJANJE; 1.

FINANCNO RACUNO-
VODSKO PODROCJE;

Uravnotezeno poslo-
vanje (ekonomizacija

Neustrezno vrednotenje
obsega programa po

Analiza pogodbe ZZZS in
arbitrazni zahtevki; sprem-

Predlogi za ustrezno
vrednotenje programov pri
dogovarjanju za Splosni
dogovor in Podro¢ni dogov-

Direktor; Strokovni

3 PLANSKO ANAL- in preglednost pogodbi ZZZS (neustrezno anje real|;acue dglovnega or za zdravstvene domove vodJa;odgovorm VV.?dJa
“ < - . o programa in odmikov od poslovnih podrocij;
ITICNO PODROCJE; poslovanja) financiranje) 00odbeneaa obseqa 7775 za posamezno pogodbeno
V. INFORMACIJSKI pog ¢ 9 leto; Arbitrazni zahtevki;
SISTEM Izbolj$anje planiranja;
Strategija uravnotezen-
|. VODENJE IN ega razvoja zdravstvene
UPRAVLJANJE; II. Analiza stania: Zbiranie dejavnosti za obdobje 3
FINANCNO RACUNO- obud za izvja'én'e nof/ih 0z. 5 let; Vkljucitev MZ in Direktor: Strokovni
VODSKO PODROC- X Pomanjkanje dodatnih P ) Janje nov Z77S; Prijava na razpise za o . .
3a . UCINKOVITOST programov; Mobilizacija SN vodja; odgovorni vodja
JE; lll. PLANSKO programov ZZZS kadra - redni in produktivni dodatne program in Siritve oslovnih podrodii
ANALITICNO; V. sestanki P dejavnosti; zagotovitev P P S
INFORMACIJSKI kadrovskih in materialnih
SISTEM virov; pridobitev donacijskih
sredstev...
Seznanjanje izvajalcev Izvedba ustrezne organi-
. VODENJE IN UPRA- Realizacija delovnega 0 nacrtovanem obsegu zacije dejavnosti; '\zvgedba
VLJANJE; PLANSKO | - ram; " naérfovamh dela; vzpostavitev rednega ustejzne Ja s agreoe | Direktor; Strokovni
3b | ANALITICNO; V. UCINKOVITOST progr . . . mesecnega porocanja o >ZNnega . ) vodja in odgovorni vodja
okvirih; Odmik (+ ali -) od IR 8 venih storitev; zagotavl- .
INFORMACIJSKI M doseganju ciljev in analiza - poslovnih podrocij
nacrtovanega obsega dela . . janje ustrezne kadrovske
SISTEM vzrokov za evidentirane - B
) zmogljivosti
odmike
Preverjanje ustreznosti,
pravocasnosti, pravil-
N Celovitost informacijskega nosti racunovodskih in Ustrezne racuno-
Il FINANCNO sistema ni zagotovljena ra¢unalniskih poro€il; vodske kontrole, redni
RACUNOVODSKO T ni zagotov) ! I poroctt 2KE K¢ - rea VODJA FRS ; skrbnik
e (neto¢ni podatki in infor- vgrajene logi¢ne kon- letni popis sredstev in . " .
PODROCJE; PLANS- x " . e : . s N - informacijskega siste-
3c X TOCNOST macije, napacne odlocitve) trole, usklajevanje med virov; Racunalnisko A h :
KO ANALITICNO ) o ‘ X M . - ma;0dgovorni nosilec
< Zastarelost programske in razliénimi evidencemi izobrazevanje zaposlenih; ..
PODROCJE; INFOR- - - . Y . poslovnega podrocja
strojne opreme (ekonomska | redno ocenjevanje Izdelan nacrt nabav strojne
MACIJSKI SISTEM ; . ; g = .
in tehnologka) primernosti strojne in pro- in programske opreme
gramske opreme iz vidika
tehnologije
Strategija uravnotezenega
Finan¢no nacrtovanje in razvoja zavoda in ekono-
spremljanje FN; Analiza in mizacije in preglednosti
nadzor nad stroski na vseh poslovanja; Analiza stanja; Direktor: Strokovni
|. VODENJE IN UPRA- Nedoseganje nacrtovanih podrocjih dela; Ohranjanje shema sanacije finan¢nih vodia: Pémoénik direk-
VLJANJE ZAVODA; ciljev (+/-); Neobvladovanje in krepitev finan¢ne moci; tezav; Vzpostavitev tor'g 'Za 7N in odaovorni
3d | lll. NABAVNO PO- GOSPODARNOST stroskov na vseh podrocjih Partnerski poslovni odnosi z | standardov zdravstvenega e odg
x ; . . e ] ; . . vodja poslovnih podrocij;
DROCJE ( z oddajo dela (vpliv na razmerje dobavitelji, zavarovalnicami, | materiala in normativov . .
. . e up s - Lo . VODJA FRS; skrbnik
javnih narocil) strogki / koristi); drugimi izvajalci zdravst- porabe materiala; Prenos . " .
: Lo S . . . informacijskega sistema
venih storitev; primerjanje z | dobrih praks; Procesni
slovenskimi in tujimi zavodi management; Pridobivanje
- sistem kazalnikov; donatorskih sredstev za re-
alizacijo zdrav. programov...
o . Sistem pooblastil in odgov-
Fizi¢no varovanje, odgovo- ornosti: 0P usklajevania:
| VODENJE IN rnost za sredstva, izterjava | 200RE L CBESEEVE | o Strokovni
UPRAVLJANJE ZA- terjatev, odobritev izplatil; zredni popisi 2Ktor, Strokovni
VODA; II. FINANCNO Odtujitev, negospodarna sledljivost popravkov; sredstev in virov; Predaja vodja; Pomocnik direk-
PR, VAROVANJE SRED- ' S . sluzbe ob menjavi na DM; torja za ZN in odgovorni
3e | RACUNOVODSKO raba sredstey, zlorabe, kontrolirani dostopi do . L . : .
ra— STEV ox M el A Reverzi; Kontrolirani dostopi | vodja poslovnih podrocij;
PODROCJE; V. nepooblas¢en dostop ra¢unalniskih aplikacij; . s e ) )
. . do racunalniskih aplikacij; VODJA FRS; skrbnik
INFORMACIJSKI opredeljene odgovornosti Uporabniska navodila; informacijskega sistema
SISTEM hranjenje podatkov in P ' ISkeq

varnostne kopije;

sistem hranjenja podatkov
in varnostnih kopij;
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4.3.3 / AKTIVNOSTI NA PODROCJU NNJF

Notranja revizija za leto 2025 je bila na podlagi 100. ¢lena Zakona o javnih financah (Ur. l. RS, $t. 29/22) in Pravilni-
ka o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur. l. RS $t. 72/02) s strani sveta
zavoda potrjena. Pogodba o oddaji storitev notranjega revidiranja zunanjemu izvajalcu je pripravljena v skladu s
staliS¢em Urada RS za nadzor proracuna s podroc¢ja notranjega nadzora javnih financ ($t. 0601-8/2014/43, decem-
ber 2017).

Dne 26.7.2022 je namrec zacel veljati Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema
(Ur. . RS $t.100/22), ki nalaga posebne zahteve glede imenovanja notranjega revizorja ter oblikovanja programov
nadzora.

Cilji notranjega revidiranja so sledeci:

e revizija upravljanja ¢akalnih seznamov in ¢akalnih dob ter identifikacija vzrokov zanje in predlogov za njihovo
obravnavo,

« revizija izkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov), pri ¢emer se pri notranjerevizijskem pregle-
du izkoris€enosti kadrovskih zmogljivosti ugotavljajo tudi odmiki glede na standarde Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije.

Revizija ra¢unovodskih izkazov za leto 2025 je skladna z Zakonom o ra¢unovodstvu.

5 / FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

Fizi¢ni kazalci se spremljajo v okviru realizacije delovnega programa. Le tako lahko bolnisnica, poleg prihodkov na
trgu, donacij in iz naslova projektov, pridobi finan¢na sredstva za realizacijo zastavljenih ciljev.

Financni kazalniki in likvidnost se mesec¢no spremljajo v povezavi s fizinimi kazalniki ob zaklju¢ku obracuna za
opravljene zdravstvene storitve.
Kazalniki poslovanja so ob zakljucku leta predstavljeni v obseznem letnem in racunovodskem porocilu.

6 / NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Pri pripravi finanénega nacrta za leto 2026 smo upostevali izhodiS¢a za pripravo financ¢nih nacrtov in programov
dela s kadrovskimi nacrti za leto 2026, stevilka 476-2/2025-2711-1, z dne 19. 2. 2026. Pri pripravi smo upostevali tudi
Uredbo z dne 28. 2. 2025. V Uradnem listu RS je bila objavljena Uredba st. 13/25 o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025.

POJASNILO:

Dne 5. 3. 2026 smo prejeli dopis s strani MZ Stevilka 476-7/2026-2711-11, v katerem pojasnjujejo, da je kljub odsotno-
sti Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje,
in obseg sredstev za leto 2026 treba pripraviti FN 2026, pri ¢emer naj javni zdravstveni zavodi izhajajo iz Uredbe za
leto 2025.
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Makroekonomska izhodisca

Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije za leto 2026 prikazuje spodnja tabela:

MAKROEKONOMSKA IZHODISCA ‘ DELEZ
Realna rast bruto domacega proizvoda 21 %
Nominalna rast povprecne bruto plac¢e na zaposlenega 55 %
- od tega v javnem sektorju 59 %
Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 31%
- od tega v javnem sektorju 35%
Nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,0 %
Letna stopnja inflacije (decl/dec t-1) 23 %
Inflacija (povprecje leta) 2.4 %

Izhodisc¢a za planiranje obsega in vrednosti zdravstvenih programov za leto 2026

Upostevali smo Prilogo 1 — Kalkulacije in cene zdravstvenih storitey, v kateri so vkalkulirani novi placni razredi,
vezani na prenovo placnega sistema v javnem sektorju, objavljeni v Uredbi §t. 13/25, ter kalkulacije cen z dne 1. 3.
2026.

Planiranje stroskov dela v javnih zdravstvenih zavodih za leto 2026
V letu 2026 smo pri planiranju stroskov dela upostevali prenovo placnega sistema v javnem sektorju.

Pri nacrtovanju stroSkov dela smo upostevali 57. ¢len ZIPRS2526, ki doloc¢a, da moramo neposredni proracunski up-
orabniki izvajati politiko zaposlovanja, sistematiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta
tako, da s prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dolocajo predpisi
ali kolektivna pogodba, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroske dela, to je na postavkah, ki vsebujejo placne
konte 400 — place in drugi izdatki zaposlenim in 401 — prispevki delodajalcev za socialno varnost.

Upostevali smo visino regresa prehrane med delom, ki od 1.1. 2026 znaSa 7,40 EUR, ter neobdavéen znesek
odpravnine, ki za januar 2026 znasa 7.184,76 EUR.

Priprava kadrovskih nacrtov in zaposlovanja v javnih zdravstvenih zavodih za leto 2026

Pripravili smo kadrovski nacrt in nacrt zaposlovanja za leti 2026 in 2027. Dolocili smo dovoljeno Stevilo zaposlenih,
ki se financirajo iz drzavnega proracuna, proracuna obg¢in, ZZZS in ZPIZ-a ter drugih javnih sredstev za opravljanje
javne sluzbe oziroma pripravnike in delavce javnih del.

Planiranje investicij in vzdrzevalnih del
Sledili smo visini razpolozljivih sredstev, v skladu z Uredbo st. 13/25.

Za vse javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, s$t. 90/15), velja zakon o
investicijah v javne zdravstvene zavode, ki pravi, da vsi zavodi, ki so zajeti v Nacrtu razvojnih programov (NRP) kot

veljavni investicijski projekt, ki se izvaja v proracunskem letu, na poseben ra¢un obvezno odvajajo del amortizacije,
ki je priznana v njihovih cenah storitev. To odvajanje se nanasa na amortizacijo, ki jo prizna placnik ZZZS, priznana
je torej v cenah zdravstvenih storitev in znasa 20 % celotne amortizacije.
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Druge sestavine in izhodisca za pripravo programov dela in finanénih nacrtov

Pri pripravi plana smo upostevali nacelo, da je treba v naértu izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
za leto 2026, ki prikazuje poslovanje po obracunskem nacelu, zagotavljati najmanj uravnotezen poslovni izid.

V finan¢ni nacrt smo zajeli sredstva zunanjega izvajalca za izvedbo notranje revizije za leto 2025 v letu 2026. No-
tranjo revizijo bo izvajalo podjetje PREDPIS, Hermina Kranjc, s. p.

V finan¢ni nacrt za leto 2026 smo zajeli tudi sredstva zunanjih izvajalcev za izvedbo revizije racunovodskih izka-
zov. V skladu z ZNUZSZS moramo vsi zdravstveni zavodi, ki jih je ustanovila RS, opraviti notranjo revizijo in revizijo
letnih racunovodskih izkazov vsako drugo leto (zaZeleno je vsako leto), vsako leto pa zdravstveni zavodi, ki imajo
skupno vrednost aktive v bilanci stanja visjo od 40 milijonov evrov ali ve¢ kot 1000 zaposlenih.

V nadaljevanju opredeljujemo aktivnosti 0z. organizacijo dela, s katero bomo prioritetno zagotovili realizacijo
rednega programa, dogovorjenega s strani ZZZS, s poudarkom na programih, kjer pacienti ¢akajo nad dopustno
dobo.

Vsebina Uredbe UL RS, st. 13/25, ki vpliva na poslovanje BolniSnice Sezana v letu 2025 in je podlaga za pripra-
vo FN 2026, saj Vlada do 31. 3. 2026 Se ni sprejela Uredbe za leto 2026:

(1) Javni zavod programe storitev iz 184. ¢lena te uredbe nacrtuje najmanj na ravni plana iz pogodbe preteklega leta
in najvec do ravni realizacije preteklega leta, razen programov splosne in druzinske medicine, otroskega in Solske-
ga dispanzerja ter zobozdravstva za mladino, ki se nacrtujejo na ravni plana iz pogodbe preteklega leta in drugih
programov, za katere je s to uredbo dolo¢eno drugace.

(2) Ce izvajalec $est mesecev ne zagotavlja vsaj 90 % dogovorjenega programa posamezne podvrste zdravstvene
dejavnosti, Zavod z drugim izvajalcem dogovori zacasni prevzem celotnega nerealiziranega programa in o tem
obvesti ministrstvo. Ce zadasnega prevzema programa ni mogoce dogovoriti z izvajalcem znotraj iste obmocne
enote, Zavod zaCasni prevzem programa dogovori med izvajalci izven te obmocne enote. Zavod zac¢asni prevzem
programa dogovori primarno z izvajalci, ki imajo oziroma do za€asnega prevzema programa zagotovijo odgovorne-

ga nosilca te dejavnosti.

(3) Ce izvajalec eno leto ne zagotavlja vsaj 90 % dogovorjenega programa posamezne podvrste zdravstvene dejav-
nosti, Zavod z drugim izvajalcem dogovori trajni prevzem celotnega nerealiziranega programa v soglasju z minis-
trstvom. Ce trajnega prevzema programa ni mogoée dogovoriti znotraj iste obmoéne enote, Zavod dogovori trajni
prevzem programa med izvajalci izven te obmocne enote. Zavod trajne prevzeme programa primarno dogovori z
izvajalci, ki imajo oziroma do trajnega prevzema programa zagotovijo odgovornega nosilca te dejavnosti.

(4) Zavod na podlagi ugotovitev iz prvega in drugega odstavka tega ¢lena izvede zacasni in trajni prevzem med
izvajalci v okviru iste obmocne enote oziroma izven te obmocne enote, ¢e prevzem znotraj iste ni mogoc. Prevzeme
Zavod izvede do 10. septembra oziroma do 10. marca.

(5) Zavod spremlja realizacijo posameznih programov, in sicer:

- do 31. avgusta za prvo polovico pogodbenega leta,

- do 28. februarja za drugo polovico pogodbenega leta in

- za celotno pogodbeno leto.

(6) Ne glede na roke iz prejSnjega odstavka in Stevilo dogovorjenih prevzemov Zavod, upostevajo¢ ugotovljeno real-
izacijo posameznih programov, po potrebi prevzem dogovori veckrat letno, najkasneje do 30. oktobra.

(7) Zavod in izvajalec lahko v skladu s potrebami prebivalstva dogovorita prestrukturiranje programa med dejav-
nostmi v okviru sredstev, izracunanih v skladu s to uredbo. Dogovorjeno prestrukturiranje programa med dejavnos-
tmi potrdi ministrstvo.

(8) Prestrukturiranje iz prejSnjega odstavka se ne sme nanasati na preteklo obdobje.

(9) Prestrukturiranje programa, za katerega so s to uredbo dogovorjena dodatna sredstva za namen skrajsevanja
Cakalnih dob, ni dopustno.
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(10) Prestrukturiranje programa ob sklepanju pogodbe za novo pogodbeno leto lahko predlaga tudi Zavod, pri
c¢emer uposteva podatke o realiziranem obsegu programa v preteklem pogodbenem letu, o Stevilu ¢akajolih pa-
cientov in ¢akalnih dobah.

(11) Zavod od 1. aprila 2025 placuje kri in krvne komponente neposredno ZTM in transfuzijskima centroma v UKC
Maribor in Splosni bolnisnici Celje po ceni, ki se oblikuje skladno s Pravilnikom o metodologiji za doloCitev cene krvi
in krvnih pripravkov (Uradni list RS, $t. 24/09). ZTM in transfuzijska centra obracunata kri in krvne komponente v
skladu z navodili Zavoda. Izvajalci bolniSni¢ne dejavnosti porocajo Zavodu porabo po pacientu za posamezno vrsto
krvi in krvne komponente, pri ¢emer navedejo vrednost 0.

(12) Javni zavod o opravljenih storitvah po zdravstvenih delavcih kvartalno poroc¢a svetu zavoda in ministrstvu
(ni potrebno vec¢ porocanje uradu, pristojnemu za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu).

Izvajalci oblikujejo, uvajajo in redno uporabljajo svoje klini¢ne poti in druge na dokazih podprte standarde zdravst-
vene obravnave. Vsako leto uvedejo dve novi klini¢ni poti, prioritetno za prospektivni program. Seznam klini¢nih
poti, ki jih izvajalci uporabljajo 0z. izvajajo, objavijo na svojih spletnih straneh in jih ob spremembah tekoce posoda-
bljajo.

(13) Spremljajo in porocajo kazalnike kakovosti in izide zdravljenja, ki so dolo¢eni v Prilogi 9 te uredbe v skladu z
metodologijo in navodili ministra, pristojnega za zdravije.

(14) Vzpostavijo sistem obvladovanja varnostnih incidentov in varnostnih tveganj (sporocanje, analiza, ukrepi in
sledenje ucinkovitosti ukrepov ter stalno ucenje).

(15) Obvladujejo varnostna tveganja ter neskladnosti in odklone od standardov in najboljsih praks z analizo varnost-

nih incidentov ter o njih porocajo v skladu z navodili ministra, pristojnega za zdravje.

(16) Izvajalci morajo dvakrat letno na spletni strani objaviti vpeljane ukrepe, sprejete na podlagi uvedenih klinicnih
poti, analiz kazalnikov kakovosti ter obvladovanja varnostnih tveganj.

Placilo programov za leto 2026 na podlagi Uredbe iz leta 2026

PLACILO PRVIH PREGLEDOV

(1) V dejavnostih iz 49. ¢lena te uredbe, za katere je doloceno minimalno Stevilo prvih pregledov (razen
za dejavnost 211 220 kardiologija in vaskularna medicina od 1. julija 2025), ter v dejavnostih onkologija in
pedopsihiatrija se pri konénem letnem obracunu plac¢a 30 % visja osnovna cena pregleda (ob evidenéni
Sifri E0273 obracunani pregled in zacetna oskrba, v dejavnosti okulistike dodatno Se storitve 12220,
12240,12241,12251 in 12255, v dejavnosti pedopsihiatrije pa prva obravnava in zacetna psiholoSka eval-
vacija), in sicer za vsak opravljeni prvi pregled.

(2) Za dejavnost 211 230 kardiologija in vaskularna medicina se od 1. julija 2025 pri koné¢nem letnem
obracunu placa 10 % visja osnovna cena pregleda (ob evidencni ifri E0273 obracunani celotni pregled
ali delni pregled), in sicer za vsak opravljeni prvi pregled. Pogoj za 10 % visjo osnovno ceno pregleda je
100-odstotna realizacija plana prvih pregledov.
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PLACILO PRESEGANJA PROGRAMA

(1) Zavod placa do 20 % preseganja pogodbeno dogovorjenega programa (tock) v specialisti¢ni zunajbol-
nisni¢ni dejavnosti, in sicer:

VRSTA IN VRSTA IN
;SIEX\?::CENE NAZIV DEJAVNOSTI ZDPRO ;RIVSRT?I.I-EI:‘IE NAZIV DEJAVNOSTI
DEJAVNOSTI DEJAVNOSTI
204 205 rehabilitacija 209 240 alergologija
204 207 fiziatrija 215 224 maksilofacialna kirurgija
206 209 ginekologija 220 229 okulistika
206 212 zdravljenje neplodnosti 230 241 psihiatrija
208 214 infektologija 234 251 splosna kirurgija
209 215 internistika 249 216 diabetologija

249 217 tireologija

(2) Ce izvajalec pri dejavnostih iz 49. élena te uredbe, kjer je doloéeno minimalno étevilo prvih pregle-
dov, ne doseze minimalnega Stevila prvih pregledov, se mu pri kon¢nem letnem obracunu obracunana
vrednost programa zniza za odstotek nedoseganja minimalnega Stevila prvih pregledov, vendar ne vec
kot 10 %.

(3) Ce izvajalec preseze minimalno Stevilo prvih pregledov iz 49. ¢lena te uredbe za 10 %, mu Zavod pri
kon¢nem letnem obracunu placa do 30 % preseganja pogodbeno dogovorjenega programa (tock), ¢e pa
preseze plan minimalnega Stevila prvih pregledov za 20 %, pa 40 %, in sicer v naslednjih dejavnostih:
rehabilitacija, fiziatrija, ginekologija, infektologija, internistika, psihiatrija, diabetologija in tirologija.
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NACRT DELOVNEGA PROGRAMA V TOCKAH BOLNISNICA SEZANA

Priloga — Obrazec 1: Delovni program 2026
Nacrtovani obseg zdravstvenih storitev za leto 2026 temelji na realizaciji pogodbenih koli¢in realizacije iz leta 2025.
Javni zavod programe storitev iz 184. Clena te uredbe nacrtuje najmanj na ravni plana iz pogodbe preteklega leta in

najvec do ravni realizacije preteklega leta.

Tabela: Planirana struktura akutne bolni$niéne obravnave po dejavnostih v $tevilu primerov in $tevilu utezi (do plaénika

Z22ZS), vkljucno s tockami specialisticnih ambulant dialize in hospitalnih dejavnosti

Indeksi
Ambulantne dejavnosti tocke Delez v % Reazl[i]zzaf_’cija Delez v % Delez v %
FN26/FN25 |FN26/Real.25
1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=6/4

Nevrologija v EUR 660 0,31 727 0,24 727 0,29 110 100
Pulmologija 5.931 2,76 5.931 2,00 5.931 2,36 100 100
Kardiologija do 30.6.2025 41.866 19,49 31.612 10,63 0,00 0,00 0,00 0,00
Kardiologija 01.07.2025 dalje 3.340 1,56 2.464 0,83 4.708 1,87 141 191
Urologija 54.213 25,24 158.683 53,38 136.800 54,33 252 86
Psihiatrija 26.563 12,37 21.801 7,33 26.563 10,55 100 122
Rentgen 16.546 7,70 19.866 6,68 19.866 7.89 120 100
Internistika 10.091 4,70 821 0,28 0 0,00 0,00 0,00
Ultrazvok 39.659 18,47 40.416 13,60 40.416 16,05 102 100
Fizioterapija 3.400 1,58 4.300 1,45 4.300 17 126 100
Antikoagulantna 12.494 5,82 10.650 3,68 12.494 4,96 100 17
Skupaj ambulantne tocke 214.764 100,00 297.270 100,00 251.805 100,00 121 85

Indeksi
Dializa Stevilo tock Detezv% | Realzacia | pejezyy Delez v %
FN26/FN25 |FN26/Real.25
1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=6/4
Dializa | 106 216 0 0,00 106 216 100 0,00
Dializa Il 4.800 97,84 4441 100,00 4.800 97,84 100 108
Skupaj totke dializa 4.906 100,00 4441 100,00 4.906 100,00 100 95

Indeksi
Hospital Dele3 v % Reazlti]z;;“a Dele3 v % Dele3 v %
FN26/FN25 |FN26/Real.25

1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=6/4
SPP - Akutna * 220 100,00 233 100,00 233 100,00 106 100
Skupaj akutna SPP 220 100,00 233 100,00 233 100,00 106 100
Brezsivna skrb akutna obravnava 66 100,00 15 100,00 66 100,00 100,00 440,00
Brezsivna skrb akutna obravnava 66 100,00 15 100,00 66 100,00 100 440,00
PBZ 10.543 28,31 8.085 23,57 10.543 28,31 100 130
Geriatri¢na obravnava 26.700 71,69 26214 76,43 26.700 71,69 100 102
Skupaj bolnisni¢no oskrbni dnevi 37.243 100,00 34.299 100,00 37.243 100,00 100 109

P Indeksi
Prvi pregledi Delez v % Reazl(I]zzascua Delez v %
FN26/FN25 |FN26/Real.25
1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=6/4

Internistika - prvi pregledi 154 3,62 62 1,562 154 413 100 248
Kardiologija - prvi pregledi 1.516 35,65 1.039 25,40 995 26,66 66 96
Pnevmologija - prvi pregledi 936 22,01 978 2391 936 25,08 100 96
Psihiatrija - prvi pregledi 206 4,84 259 6,33 206 5,52 100 80
Urologija - prvi pregledi 1.441 33,88 1.752 42,84 1.441 38,61 100 82
Skupaj prvi pregledi 4.253 100,00 4.090 100,00 3.732 100,00 88 N
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V primerjavi s planom 2025 je v FN 2026 zaznati rast oziroma enak obseg pri naslednjih programih kot v letu 2025:

PodaljSano bolnisni¢no zdravljenje — PBZ: 0-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v prim-
erjavi z realizacijo leta 2025 pa 30-odstotno preseganje FN 2026 programa;

PodaljSano bolnisni¢no zdravljenje — geriatri¢na obravnava: 0-odstotno povecanje programa v primerjavi s
planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025 pa nekaj manj kot 1-odstotno povecanje FN 2026 programa;
Nevrologija: 10-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025 pa
0-odstotno preseganje FN 2026 programa;

Urologija: 252-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025 pa
14-odstotno zmanjsanje FN 2026 programa;

Kardiologija po 1. 7. 2025: 41-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizaci-
jo leta 2025 pa 91-odstotno preseganje FN 2026 programa;

Psihiatrija: 0-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025 pa
22-odstotno preseganje FN 2026 programa;

UZ: 2-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025 pa 0-ods-
totno preseganje FN 2026 programa;

Dializa ll: 0-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025 pa
8-odstotno preseganje FN 2026 programa;

Pulmologija: 0-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025 pa
0-odstotno preseganje FN 2026 programa;

Antikoagulantna ambulanta: 0-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z real-
izacijo leta 2025 pa 17-odstotno preseganje FN 2026 programa;

Rentgen: 20-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025 pa
0-odstotno preseganje FN 2026 programa;

Fizioterapija: 26-odstotno povec€anje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta 2025
pa 0-odstotno preseganje FN 2026 programa;

Akutna obravnava: 6-odstotno povecanje programa v primerjavi s planom 2025, v primerjavi z realizacijo leta
2025 pa 0-odstotno preseganje FN 2026 programa.

V primerjavi s planom 2025 je v FN 2026 zaznati padec pri sledecih programih:

Urologija: kljub 252-odstotnem povec¢anju programa v primerjavi s planom 2025 je v primerjavi z realizacijo
leta 2025 zabeleZeno 14-odstotno zmanjsanje FN 2025 programa; to je posledica novega zdravstvenega zakona,
ki je stopil v veljavo 21. 5. 2025 (izdana soglasja za samo 8 ur na mesec za zdravnike, ki so zaposleni v drugih
javnih zdravstvenih zavodih).

V primerjavi s planom 2025 je v FN 2026 v primerjavi s FN 2025 zaznati enako stevilo prvih pregledov:

Urologija: 1.441 prvih pregledov;
Psihiatrija: 206 prvih pregledov;
Pnevmologija: 947 prvih pregledov.

V primerjavi s planom 2025 je v FN 2026 v primerjavi s FN 2025 zaznati padec pri prvih pregledih:

Kardiologija: 44-odstotno zmanjsanje prvih pregledov v primerjavi z letom 2025. Dne 1. 11. 2025 smo oddali
program, in sicer smo zmanjsali Stevilo timov z 1,71 na 1 tim.
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7 / CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje in zagotavljanju to¢nosti podatkov ter upravljanju ¢akalnih dob
Zagotavljanje tocnosti podatkov v eNarocanju

V Bolnisnici Sezana v skladu z usmeritvami Ministrstva za zdravje in NIJZ zagotavljamo visoko stopnjo toCnosti
in pravilnosti podatkov v sistemu eNarocanje, saj predstavljajo klju¢ni temelj za nacrtovanje ukrepov za obvlado-
vanje Cakalnih seznamov. Zavedamo se pomena nadgradnje sistema eNarocanje, ki je predvidena v juliju 2026 in
bo omogocila izboljSano poroc¢anje o prvih prostih terminih.V ta namen bomo v sodelovanju s programsko hiSo
pravocasno zagotovili implementacijo nadgradnje v lokalni informacijski sistem.

Spremljanje in kontrola podatkov

Redno izvajamo nadzor nad to¢nostjo podatkov o prvih prostih terminih ter okvirnih terminih. Pri tem uporabljamo
portal cakalnedobe.ezdrav.si. S pomocjo teh orodij sproti preverjamo skladnost podatkov, ki jih nas informacijski
sistem posreduje v centralni sistem eNarocanje, ter odstopanja takoj analiziramo in odpravljamo.

Upostevanje pravilnika

Cakalne sezname vodimo v skladu z veljavnim pravilnikom (Uradni list RS, &t. 60/2025), ki dolo¢a nacin naro¢anja,
upravljanje ¢akalnih seznamov in najdaljSe dopustne ¢akalne dobe.

Priizracunu okvirnih terminov dosledno upostevamo vse zahtevane parametre: na¢rtovane odsotnosti, dnevne
kapacitete, delez prvih in kontrolnih pregledov, stevilo ¢akajoc¢ih pacientov ter delez neudeleZenih pacientov.
Porocanje v sistem eNarocanje (proces C): zagotavljamo redno in dosledno poroc¢anje o realiziranih narocilih in
preklicanih narocilih.

V obdobju od 1.1. 2025 do 31.12. 2025 je bilo 690 narocil avtomatsko zaklju¢enih zaradi neodziva pacientov, poleg
tega so pacienti odpovedali 756 terminov.

NajpogostejSi razlogi za odpoved:

< izvedba ali nacrtovana izvedba storitve drugje,

- odpoved na Zeljo pacienta,

+ zdravstveni razlogi.

Usklajenost Sifrantov (VZS)

Bolnisnica zagotavlja popolno usklajenost internih Sifrantov z veljavnim ifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS).
DeleZ pacientoy, za katere porocanje ne poteka pravilno (Sifra 9999), znasa 0 %, kar pomeni, da se vsi pacienti us-
trezno porocajo v centralni sistem eNarocanje.

Uporaba storitev eZdravje

V letu 2025 smo uporabljali izklju¢no eNapotnice (delez papirnatih napotnic: 0,06 %), omogocili smo veckanalno
narocanje pacientov ter zagotovili 99,4 % avtomatsko posredovanih izvidov in odpustnih pisem v CRPP.

Upravljanje ¢akalnih dob

Analiza podatkov kaze zmanjSanje Stevila pacientov nad dopustno ¢akalno dobo ter skrajSanje realiziranih ¢akalnih
dob pri klju€nih storitvah.

Najvecji napredek je pri nevroloSki pregled — prvi, kardioloski pregled — prvi ter VZS storitev preucevanje spanja.
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NACRT UKREPOV ZA OBVLADOVANJE CAKALNIH SEZNAMOV (2026)

Odgovorna oseba: Barbara BlaZevic, dipl. m. s.

& Odgovorna Kazalnik liepuing X
Storitev Sifra VZS 9 Rok izvedbe " . | Stevilo Cilj NDCD Opombe
oseba uspesnosti M
NDCD
anndbaLJtFalntni Barbara Zmanjsanje Spremljanje
Nevroloki pregled — prvi 1026P , Blazevig, 30.6.2026 | NDEDza> | 140 12 premjan)
termin 1x ) N mesecno
dipl. m. s. 20 %
tedensko
Povecanje Barbara ?:L:?[iaeme Spremlianie
Kardioloski pregled — prvi 1018P deleza prvih | BlazZevi¢, 30.9.2026 2 0 prem’jan)
. dobe za > mesecno
pregledov dipl.m. s. 159
5%
Stalna Stabilno
risotnost Barbara izvajanje Redno
UZ srca 2510 prist Blazevic, 30.9.2026 Janie 1103 50 o
nosilca dinl m. o zmanjsanje porocanje
dejavnosti pL.m.s. NDCD
Dodatni Barbara Zmanjsanje Spremlianic
UZ vratnih zil 1963 N Blazevig, 30.6.2026 | Stevila 10 45 preman
termini . > e mesecno
dipl. m. s. Cakajocih
Dodatni Barbara Zmanjsanje Spremlianie
UZ abdomna 1963 n Blazevit, 30.6.2026 | &tevila 13 70 premian
termini . M - mesecno
dipl. m. s. Cakajocih
Mesecno
. spremljanje | Barbara Sprotno
Vse storitve z NDCD - podatkov Blazevic, stalno odkrivanje - - -
(eNaroc¢an- dipl. m. s. odstopanj
je)
Aktivno Barbara erjanjsanje
. - ooy neizko-
Vse storitve - upravljanje | Blazevic, stalno e - - -
; . ris¢enih
odpovedi dipl. m. s. .
terminov
Dosledno Barbara 100 %
Vse storitve - porocanje Blazevic, stalno pravilno - - -
(proces C) dipl. m. s. porocanje

Med kljuénimi ukrepi so:

« povecanje obsega izvajanja storitev z dodatnimi ambulantnimi termini,
« optimizacija narocanja in povecanje deleza prvih pregledoy,
«  zagotavljanje neprekinjenega izvajanja dejavnosti (zlasti pri UZ storitvah),
» prerazporeditev kadrovskih virov,
- zdruZevanje diagnosti¢nih obravnay, kjer je to mogoce,
« aktivno upravljanje odpovedanih terminov,
« redno mesecno spremljanje kazalnikov preko sistema eNarocanje.

Bolnisnica zagotavlja visoko stopnjo digitalizacije, pravilno in pravo¢asno porocanje podatkov ter u¢inkovito upravl-

janje ¢akalnih seznamov.

Bolnignica bo v letu 2026 nadaljevala z izvajanjem ukrepov za zmanjéanje NDCD, skraj$anje ¢akalnih dob, sprotno
spremljanje kazalnikov in dosledno porocanje v centralni sistem eNarocanje s ciljem zagotavljanja trajnega izbol-
jSanja dostopa pacientov do zdravstvenih storitev.
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8 / FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1/ FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026, I. del
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

V finanénem nacrtu za leto 2026 je v skladu z javnofinanéno zakonodajo predviden in izkazan izravnan poslovni

rezultat.

Tabela: Izkaz FN 2026 prihodki in odhodki

Besedilo FN2025 |Realizacija 2025} FN 2026 RN IndekSiFN26/Real.25
1 CELOTNI PRIHODKI 11128.703.76 12.976.519,03 12.908.312,09 115,99 99.47
2 CELOTNI ODHODKI 11128.703.76 11.559.260,76 12.908.312,09 115,99 me7
3 POSLOVNI 1ZID 0,00 1417.258,27 0,00 0,00 0,00
4 Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 2.669,21 0,00 0,00 0,00
5 S Bgﬂéogi\fmw 0,00 1.414.589,06 0,00 0,00 0,00

Celotni prihodki FN 2026 so v primerjavi s sprejetim FN 2025 visji za 15,99 % in znasajo 12.908.312,09 EUR ter za
0,53 % niZji od realiziranih prihodkov v letu 2025.

Celotni odhodki FN 2026 so v primerjavi s sprejetim FN 2025 visji za 15,99 % in znaSajo 12.908.312,09 EUR ter so za
11,67 % visji od dosezenih v letu 2025. Poslovni rezultat FN 2026 je uravnotezen.

Pojasnilo, v kolikor izklju¢imo enkratni dogodek — interventni zakon:

Sprejem Zakona o dodatnih interventnih ukrepih na podrocju zdravstva (ZDIUPZ) je bolni$nici zagotovil dodat-
na finanéna sredstva v visini 947.750,00 EUR, kumulativno pa vsem bolnisnicam 63,8 milijona EUR, s ¢imer je
kratkoroéno izbolj$al poslovanje bolnisnic. Ce iz prihodkov izlo¢imo prihodke »interventnega zakona«, smo v
letu 2025 realizirali 12.028.769,03 EUR.

Celotni prihodki FN 2026 so v primerjavi s sprejetim FN 2025 visji za 15,99 % in znasajo 12.908.312,09 EUR ter za 7,31
% visji od realiziranih prihodkov v letu 2025.

Celotni odhodki FN 2026 so v primerjavi s sprejetim FN 2025 visji za 15,99 % in znaSajo 12.908.312,09 EUR ter so za
11,67 % visji od dosezenih v letu 2025. Poslovni rezultat FN 2026 je uravnotezen.

Besedilo FN2025 |Realizacija 2025| FN 2026 T IndEkSiFN26/Real.25
1 CELOTNI PRIHODKI 11.128.703,76 12.028.769,03 12.908.312,09 115,99 10731
2 CELOTNI ODHODKI 11128.703,76 11.569.260,76 12.908.312,09 115,99 M.67
3 POSLOVNI 1ZID 0,00 469.508.27 0,00 0,00 0,00
4 Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 2.669,21 0,00 0,00 0,00
5 S Bgﬂ%gi\fmw 0,00 466.839,06 0,00 0,00 0,00
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Graf: Primerjava prihodkov, odhodkov in poslovnega izida brez upostevanj interventnih prihodkov
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Tabela: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

vEUR vEUR v%
NAZIV PODSKUPINE KONTOV Pzgata FN 2025 2025 FN 2026 FN26/FN25
za AOP / real 25
I Y I S S S Y S TR
760 | PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 103449262 | 1192227777 | 12.779.040,58 107,19 115,81
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NED. PROIZVODNJE 862 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NED. PROIZVODNJE 863 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
761 | PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 44.939,63 44.336,84 45.000,00 101,50 100,13
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869) 867 45.813,00 60.310,76 80.000,00 132,65 174,62
del 764 | PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 0,00 35.000,00 0,00 076
del 764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 45.813,00 60.310,76 45.000,00 74,61 98,23
del 466 | NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
460 | STROSKI MATERIALA 873 199860305 | 187827818 | 2.070.000,00 10,21 103,57
461 | STROSKI STORITEV 874 252947183 | 297548862 | 3.256.000,00 109,43 128,72
| [ pemoscorawemern [ e [ emsemes | eammar | wseneey | mayr | wem |
del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 461634255 | 4.65913501 | 5.355.950,98 14,96 116,02
del 464 | PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 734.669,99 757.092,38 886.836,60 1714 120,71
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 878 822.616,34 862.914,40 913.324,51 105,84 111,03

del 469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del 469 | OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 12.000,00 5.207,00 10.000,00 192,05 8333
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-888) 888 0,00 1.417.258,27 0,00 0,00 0,00
P) PRESEZEK ODHODKOV (888-870) 889 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 2.669,21 0,00 0,00 0,00
del 80 ;’;?Seiek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem DDPO (888- 891 0,00 1.414.589.06 0,00 0,00 0,00
del 80 g’g%?eiek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem DDPO (890- 892 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del 80 Sg«;ﬁzﬁ:k prihodkov iz pre. let, namenjen pokritju odhodkov obrac¢unskega 893 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Povprgéno éteyilo ;aposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem 894 150,00 134,00 140,00 104,48 9333
obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12,00 12,00 12,00 0,00 0,00
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8.1.1 / NACRTOVANI PRIHODKI

Tabela: Financni nacrt prihodkov dolocenih uporabnikov za leto 2026

FN 2025 FN 2026 Indeksi
(Pl e o e y iy s FN2026 | FN2026/ | FN 2026 FN2026
Delezv% | 2025 Delez v %
12025 Rea. 25 -FN 2025 -Real. 25

1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4 9=5-2 10=5-4
Bolni$nicna dejavnost pulmologija 445137,50 574 £435.586,54 475.729,43 514 106,87 109,22 30.591,93 40142,89
Bolnisni¢na dejavnost PBZ 1.726.441,23 2227 1.480.529,09 1.937.021,49 2094 12,20 130,83 210.580,26 456.492,40
Bolnisni¢na dejavnost PBZ- geriatrija 558131399 7199 6.330.484,40 | 6.836.752,23 7391 122,49 108,00 1.255.438,24 506.267,83
Hospital 0ZZ 7.752.892,72 100,00 8.246.600,03 | 9.249.503,15 100,00 119,30 12,16 1.496.610,43 | 1.002.903,12
Ambulantna dejavnost trirologije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ambulantna dejavnost nevrologije 46.000,00 1,63 55.183,73 60.000,00 2,04 130,43 108,73 14.000,00 4.816,27
Ambulantna dejavnost pulmologije 200.000,00 7,08 210.892,62 215.000,00 7,30 107,50 101,95 15.000,00 407,38
Ambulantna dejavnost kardiologije 265.000,00 9,38 302.629,84 350.000,00 189 132,08 15,65 85.000,00 47.370,16
Ambulantna dejavnost psihiatrije 137.747,00 4,88 98.299,04 113.000,00 384 82,03 14,96 -24.747,00 14.700,96
Ambulantna dejavnost urologije 520.000,00 18,41 73228110 543.600,00 18,47 104,54 74,23 23.600,00 -188.681,10
Ambulantna dejavnost RTG 81.046,32 2,87 102.307,84 115.000,00 39 141,89 n2.41 33.953,68 12.692,16
Ambulantna dejavnost UZ 127.305,39 4,51 132.967,72 136.823,20 4,65 107,48 102,90 9.517,81 3.855,48
Ambulantna dejavnost internistika 25.134,00 0,89 416333 0,00 0,00 0,00 0,00 -25.134,00 -4163,33
Dializa 1.269.692,00 44,94 1.232.821,60 1.277.000,00 4338 100,58 103,58 7.308,00 44.178,40
Citoloske preiskave 33.000,00 117 15.061,50 3.000,00 010 9,09 19,92 -30.000,00 -12.061,50
Vstopne triazne tocke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fizioterapija 76.000,00 0,00 63.076,25 70.000,00 2,38 921 10,98 -6.000,00 6.923,75
Antikoaugulantna ambulanta 44.272,82 157 54.95514 60.000,00 2,04 135,52 109,18 15.72718 5.044,86
Specialisticne ambulante 0ZZ 2.825.197,53 97,31 3.004.639,71 | 2.943.423,20 100,00 104,18 97,96 118.225,67 -61.216,51
Provizija PZZ 1.372,00 100,00 0,00 1.372,7 100,00 100,05 0,00 0,71 13727
Provizija PZZ 1.372,00 100,00 0,00 1.372,7 100,00 100,05 0,00 0,71 13727
Specializacije, pripravnistva, nagrade 88.000,00 17,60 121.565,64 121.000,00 19.33 137,50 99,53 33.000,00 -565,64
Prihodki iz naslova mentorstev 7.492,52 150 £4.835,63 8.000,00 128 106,77 165,44 507,48 3164,37
E- projekti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konvencije 50.000,00 10,00 69.550,54 70.000,00 n18 140,00 100,65 20.000,00 449,46
Prihodki od uporabnin 50.310,37 10,06 54.27748 55.000,00 8,79 109,32 101,33 4.689,63 722,52
Prihodki javna dela 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prihodki prehrana 14.734,51 22,95 121.757,87 120.000,00 1917 104,59 98,56 5.26549 -1.757,87
Prihodki iz naslova delovnih nalogov 2.400,00 0,00 314134 3.500,00 0,56 145,83 ma2 1100,00 358,66
Samoplacniki 44.939,63 8,99 44.336,84 45,000,00 719 100,13 101,50 60,37 66316
Prihodki place - bruto nacelo 130.303,79 0,00 193.739,25 200.000,00 31,95 153,49 103,23 69.696,21 6.260,75
Ostali prihodki od poslovanja 10.288,44 2,06 2.000,00 2.000,00 0,32 19,44 100,00 -8.288,44 0,00
Prihodki MZ 1.500,00 030 99.970,18 1.500,00 0,24 100,00 150 0,00 -98.470,18
Ostali prihodki od poslovanja 499.969,26 73,46 715.174,77 626.000,00 100,00 125,21 87,53 126.030,74 -89.174,77
Finan¢ni prihodki 3.458,51 100,00 1.112,81 7.200,00 100,00 208,18 647,01 3.741,49 6.087,19
Drugi prihodki 813,00 100,00 948.480,85 35.813,00 100,00 4.405,04 3,78 35.000,00 -912.667,85
Preverednotevalni prihodki 45.000,00 100,00 60.510,76 45.000,00 100,00 100,00 74,37 0,00 -15.510,76
Skupaj prihodki od poslovanja 11.128.703,76 100,00 12.976.519,03 | 12.908.312,09 100,00 115,99 99,47 1.779.608,33 | -68.206,94

Nacrtovani prihodki v FN 2026 v primerjavi s FN 2025 in realizacijo 2025:

Prihodki od poslovanja (obvezno zdravstveno zavarovanje hospitalnih in ambulantnih storitev, prihodki od placil
celotne cene zdravstvenih storitev oseb brez zavarovanja, konvencij, ostalih placnikoy, ob¢ina in MZ), prihodki iz
naslova pripravnikov, sekundarijev in specializantov ter drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se v FN
2026 glede na FN 2025 povecali za 1.779.608,33 EUR oziroma 15,99 %. Glede na realizacijo leta 2025 so se zmanjsali
za 0,53 % oziroma 68.206,94 EUR.

Ce upostevamo interventni zakon, so se prihodki glede na realizacijo leta 2025 poveéali za 7,31 % oziroma za
879.543,06 EUR.
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PoviSanje prihodkov od poslovanja v FN 2026 z obrazloZitvijo vzrokov povisanj v primerjavi z FN 2025 sledi na
naslednjih programih:

e Akutna bolnisni¢na obravnava
FN 2026 v primerjavi s FN 2025 prikazuje povecanje akutnega programa za 30.591,93 EUR oziroma 6,87 %.
PoviSanje realizacije programa v letu 2026 je posledica nove kalkulacije cen s strani placnika, in sicer zaradi
uskladitve cen programov zaradi poviéanja pla¢. Stevilo uteZi ostaja nespremenjeno (233 utezi).

¢ Podaljsano bolniSni¢no zdravljenje
FN 2026 v primerjavi s FN 2025 prikazuje povecanje programa podaljsanega bolniSni¢nega zdravljenja za
210.580,26 EUR oziroma 12,20 %. PoviSanje realizacije FN programa v letu 2026 je posledica nove kalkulacije
cen s strani placnika kot posledice pla¢ne reforme ter 100-odstotne realizacije programa v letu 2026.

V BolniSnici Sezana smo Ze lani dne 12. 3. 2025 Se pred podpisom pogodbe zaprosili za prenos tock
programov z naslednjo vsebino:

BolniSnica Sezana do konca leta 2025 Zal ni uspela realizirati programa pod Sifro storitev E0832 v ob-
segu 29.200 toc¢k, zagotovo pa je presegla program pod sifro E0002 v obsegu 10.543 tock.

Prenos tock v letu 2026 sledi:
- Sifre storitev E0832 v obsegu 26.700 tock,
- Sifre storitev EO002 v obsegu 10.543 tock.

V Bolnisnici Sezana smo v obdobju 1-2/2026 realizirali 101 % programa podaljSanega bolniSni¢nega
zdravljenja (E0002) ter dosegli zgolj 80,00 % realizacije programa geriatricne rehabilitacije (E0832).

Vzroka za izkazani interes za prenos tock iz Sifre E0832 na Sifro E0002 sta:

¢ Problem realizacije PBZ (podalj$ane bolnisniéne nege) nad planom. Pri programu PBZ realizacija
nad planom po Uredbi, ki velja za leto 2025, ni pla¢ana. Trenutno imamo s strani zunanjih ustanov
veliko proSenj po sprejemu pacientov v program podaljSanega bolniSni¢nega zdravljenja oziroma
nege in manj iz naslova geriatricne oskrbe, kar je v dani situaciji za bolnisnico zelo neugodno, saj
ima BolniSnica SeZzana proste postelje in za to usposobljen kader.

¢ Problem realizacije geriatricne rehabilitacije ni realiziran. Skladno z vsebino Okroznice ZAE
8/22 je bil dopolnjen opis storitve E0832 »Rehabilitacija geriatricne osebe« s starostno omejitvijo
»osebe nad 65 let«. Tako sem ne morejo biti zajeti pacienti, ki so sicer mlajsi, pri katerih je prisotna
visoka polimorbidnost in s tem v zvezi povezano zdravljenje ter rehabilitacija. Sprejemi v program
geriatricne rehabilitacije so vezani na posege ali obravnave, ki se izvajajo v drugih ustanovah.
Nemalokrat pa se zgodi, da so pacienti sicer sprejeti v program geriatricne obravnave, a kasneje
opravljeni testi in preiskave pokazejo, da je zanje primeren program podaljSanega bolnisni¢nega
zdravljenja oziroma nege in ne geriatri¢na obravnava.
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¢ Geriatricna obravnava
FN 2026 v primerjavi s FN 2025 prikazuje povecanje programa za 1.255.438,24 EUR oziroma 22,49 %. Povisanje
realizacije programa v letu 2026 je posledica nove kalkulacije cen s strani plac¢nika, in sicer zaradi uskladitve
cen programov zaradi poviéanja pla¢ ter 100 % realizacije programa v letu 2026. Stevilo bolnigni¢no oskrbnih
dni ostaja nespremenjeno. V primerjavi z realizacijo se bodo prihodki povecali za 8,00 % oziroma za 506.267,83
EUR.

e Specialisticna ambulantna dejavnost po posameznih ambulantah; zvisanje prihodkov (118.225,67 EUR)
po posameznih ambulantah v FN 2026 v primerjavi s FN 2025 (zvisanje realizacije programa je posledica
nove kalkulacije cen s strani placnika, in sicer zaradi uskladitve cen programov zaradi povisanja plac)
na naslednjih programih:

— Nevrologija (14.000,00 EUR),

— Pulmologija (15.000,00 EUR),

— Kardiologija (85.000,00 EUR),

— Psihiatrija (-24.747,00 EUR),

— Urologija (23.600,00 EUR),

— RTG (33.953,68 EUR),

— UZ(9.517,81 EUR),

— Dializa (7.308,00 EUR),

— Fizioterapija (-6.000,00 EUR),

— Antikoagulantna ambulanta (15.727,18 EUR).

Specialisticna ambulantna dejavnost po posameznih ambulantah; znizanje prihodkov po posameznih ambulan-
tah v FN 2026 v primerjavi z realizacijo leta 2025:

+  Urologija (188.681,10 EUR),

« Internistika (4.163,33 EUR).

Zmanjsanje prihodkov od poslovanja v FN 2026 z obrazloZitvijo vzrokov zmanjsanj v primerjavi z realizacijo 2025
sledi na naslednjih programih:

— Prihodki MZ (98.470,18 EUR); enkraten dogodek izplacila zimskega regresa.

Zmanjsanje drugih prihodkov od poslovanja v FN 2026 z obrazlozitvijo vzrokov zmanjsanj v primerjavi z realizacijo
2025 sledi na naslednjih programih:

— Drugi prihodki — Prihodki MZ (912.667,85 EUR); enkraten dogodek iz naslova finan¢ne vzdrznosti v znesku
947.500,00 EUR.
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8.1.2 / NACRTOVANI ODHODKI

FN celotnih nacrtovanih odhodkov za leto 2026 znasa 12.908.312,09 EUR, kar je 15,99 % (1.779.608,33 EUR) ve¢ od

nacrtovanih v FN 2025 ter za 11,67 % (1.349.051,33 EUR) vec od realiziranih v letu 2025.

V finanénem nacrtu so odhodki nacrtovani na podlagi predloZzenega obsega programa dela in ocenjenih stroskov za

izvedbo nacrtovanih aktivnosti.

Najvecji delez v odhodkih predstavljajo stroSki dela, in sicer 55,43 %. StroSki materiala predstavljajo 16,04 % vseh
odhodkov, delez stroSkov storitev je nacrtovan v delezu 25,22 %, delez amortizacije 2,32 %, delez drugih stroSkov
0,59 %, finan¢ni odhodki 0,07 %, drugi odhodki 0,23 % in prevrednotovalni poslovni odhodki 0,08 %.

s R Indeksi Odmiki
Odhodki ‘ FN 2025 Dvet‘/éz Reazllljzzasc'la FN2026/ [ FN2026/ | ono6-FN25
: FN2025 | Real.2025 :
1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 | 9=6/4 | 10=6-2 T=b-4
Strogki materiala 199860305 | 1796 | 187827818 | 1625 | 207000000 | 1604 | 10357 | 1021 | 7139695 | 19172182
Strogki storitev 252047183 | 2273 | 297548862 | 2574 | 325600000 | 2522 | 12872 | 10943 | 72652817 | 28051138
Skupaj stroski bl, 452807488 | 4069 | 485376680 | 4199 | 532600000 | 4126 | w762 | 10973 | 79792512 | 47223320
mater. in stor.
Strogki dela 605362888 | 5440 | 611457308 | 5290 | 699611209 | 5420 | 1557 | 1442 | 94248321 | 88153901
Bruto princip place ~
e 120.000,00 1,08 16456871 142 160.000,00 124 133 097 | 4000000 | -4568.71
Amortizacija 275.000,00 247 29237731 253 300.000,00 232 | 10909 | 10261 | 2500000 | 762269
Drugi stroski 77.000,00 0,69 62.589,80 0,54 77.000,00 060 | 10000 | 12302 0,00 1441020
Finanni odhodki 56.000,00 0,50 39.712,07 034 9.200,00 007 | 1643 2317 | -46:800,00 | -30.512,07
Drugi odhodki 7.000,00 0,06 26.465,99 023 30.000,00 023 | 42857 | 1335 | 2300000 | 353401
Prevrednotevalni poslovni 12.000,00 o1 5.207,00 0,05 10.000,00 008 | 333 | 19205 | 200000 | 479300
SKUPAJ ODHODKI 11128.703,76 | 100,00 | 11559.260,7% | 100,00 | 1290831209 | 10000 | 1599 | .67 [1.779.608,33|1.349.051,33
Graf: Primerjava odhodkov
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FN 2026 je glede na FN 2025 povecan po vrstah odhodkov:

«  Stroski materiala (71.396,95 EUR); 3,57 % vi$ji FN 2026 v primerjavi s FN 2025 ter 10,21 % visji FN 2026 kot real-

izirani stroski materiala leta 2025;

«  Stroski storitev (726.528,17 EUR); 28,72 % visji FN 2026 v primerjavi s FN 2025 ter 9,43 % visji FN 2026 kot reali-

zirani stroski storitev leta 2025;

«  Stroski dela (982.483,21 EUR); 16,90 % visji FN 2026 v primerjavi s FN 2025 ter 15,99 % visji FN 2026 kot reali-

zirani stroski dela leta 2025;

«  Stroski amortizacije (25.000 EUR); 9,09 % visji FN 2026 v primerjavi s FN 2025 ter 2,61 % vigji FN 2026 kot reali-

zirani stroski amortizacije leta 2025;

«  Drugi odhodki (23.000,00 EUR); 428,57 % visji FN 2026 v primerjavi s FN 2025 ter 13,35 % visji FN 2026 kot reali-

zirani prevrednotovalni stroski leta 2025.
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FN 2026 je glede na FN 2025 zmanjsan po vrstah odhodkov:

«  Financni odhodki (46.800,00 EUR); 83,57 % nizji FN 2026 v primerjavi s FN 2025 ter 76,83 % nizji FN 2026 kot
realizirani finan¢ni odhodki leta 2025.

«  Prevrednotovalni poslovni odhodki (2.000,00 EUR); 16,67 % nizji FN 2026 v primerjavi s FN 2025 ter 92,05 % visji
FN 2026 kot realizirani prevrednotovalni poslovni odhodki leta 2025.

NACRTOVANI STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

V EN 2026 znasajo stroski blaga in materiala ter storitev 5.326.000,00 EUR in so za 17,62 % visji od potrjenih v FN
2025 ter za 9,73 % visji od realiziranih v letu 2025.

Tudi v letu 2026 predvidevamo nadaljevanje rasti cen kot posledico inflacije in gibanja cen na trgu. Z dobavitelji

izvajamo ustrezne postopke javnega narocanja s ciljem pridobiti najugodnejSe pogoje za zahtevane materiale in
storitve.

NACRTOVANI STROSKI MATERIALA

V FN 2026 znasajo stroski materiala 2.070.000,00 EUR in so za 3,57 % (71.397,95 EUR) visji od potrjenih v FN 2025
ter za 10,21 % (191.722,82 EUR) visji od realiziranih v letu 2025.

Stroski materiala PN Realizacija FRLZ028 e a7 St
EUR Delez v % 2025 EUR Delezv % | FN26/FN25 Real.25 FN26 -FN25 _Real.25
1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4 9=5-2 10=5-4
Stroski zdravil 473.938,37 23,71 42401915 | 470.000,00 22,7 9917 110,84 -3.938,37 £45.980,85
Kri 12.643,25 0,63 5.48518 6.000,00 0,29 4746 109,39 -6.643,25 514,82
Obvezni in sanitetni material 54.260,08 2,71 55.078,87 61.000,00 2,95 12,42 110,75 6.739,92 592113
Dializni material 203.985,31 10,21 194.904,93 217.000,00 10,48 106,38 m34 13.014,69 22.095,07
Plin 83.860,10 4,20 81.028,81 99.000,00 4,78 118,05 12218 15.139,90 17.971,19
Medicinski plini 22.74414 114 15.100,43 23.000,00 m 101,12 97,64 255,86 7.899,57
Razkuzila 25.811,27 129 24.424,65 28.000,00 1,35 108,48 114,64 2.188,73 3.575,35
Laboratorijski testi in reagenti 210.700,00 10,54 223.498,20 | 226.000,00 10,92 107,26 10112 15.300,00 2.501,80
RTG material 8.308,84 0,42 4.043,10 4.000,00 019 4814 98,93 -4.308,84 -4310
Drugi zdravstveni material 206.240,51 10,32 192.706,62 213.000,00 10,29 103,28 110,53 6.759,49 20.293,38
Stroski energije 182.904,63 915 117.701,41 120.000,00 5,80 65,61 101,95 -62.904,63 2.298,59
Stroski vode 47.776,54 239 39.66318 55.000,00 2,66 1512 138,67 7.223,46 15.336,82
Stroski Zivil 333.178,57 16,67 350.110,45 | 388.000,00 18,74 116,45 110,82 54.821,43 37.889,55
Stroski pisarniskega materiala 21.037,79 1,05 24.581,38 26.000,00 126 123,59 105,77 4.962,21 1.418,62
Ostali nezdravstveni material 111.213,65 556 125.931,82 | 134.000,00 6,47 120,49 106,41 22.786,35 8.068,18
Skupaj stroski materiala 1.998.602,05 100,00 1.878.277,18 |2.070.000,00 100,00 103,57 110,21 71.397,95 191.722,82

Stroski materiala

V letu 2025 smo sklenili pogodbo za nakup blaga za izvedbo biokemijskih in imunokemijskih preiskav ter najem
analitskega sistema za obdobje Sestih let z moZnostjo podaljSanja. Predmet te pogodbe je tudi nakup blaga, ki je
potreben za delovanje analitskega sistema za izvedbo laboratorijskih preiskav in ostale potrebe za obdobje 6 let

s podaljSanjem. Blago vkljucuje zlasti: reagente, kontrolni in kalibracijski material, kartuse, papir za tiskanje in
morebiten drug potros$ni material, skladno s tehni¢nimi specifikacijami iz razpisne dokumentacije. Najem se ne bo
odrazal preko najemnine, ampak bodo reagenti in ostali materiali toliko draZji.

V letu 2025 smo tudi sklenili pogodbo za nakup celostne resitve za merjenje glukoze ob pacientu (POCT) ter
vodenje POCT. Tudi v tem primeru ne bo najema za 5 merilnikov glukoze, ampak bo najem skozi drazjo ceno mate-
rialov.

Poleg zgoraj omenjenih pogodb javnih narocil pripravljamo javna narocila Se za:
- nabavo zdravil,

- nabavo medicinsko potroSnega materiala,

- diagnosti¢na sredstva, vezana na aparate.
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Povecanje stroskov materiala v FN 2026 v primerjavi s FN 2025 je predvsem pri:

« laboratorijskih testih in reagentih (v znesku 15.300,00 EUR); v letu 2025 smo sklenili pogodbo za nakup blaga
za izvedbo biokemijskih in imunokemijskih preiskav ter najem analitskega sistema za obdobje Sestih let z
moznostjo podaljSanja;

« obveznem in sanitetnem materialu (v znesku 6.739,92 EUR); povecanje cen zaradi inflacije, respiratorna obo-
lenja in gripa;

« dializnem materialu (v znesku 13.014,69 EUR); povecanje cen zaradi inflacije ter vecja realizacija programov v
FN 2026, kot je bilo realizirano v letu 2025;

«  stroskih plina (v znesku 15.139,90 EUR); vojna na Bliznjem vzhodu;

« razkuzilih (v znesku 2.188,73 EUR); povecanje cen zaradi inflacije, financni nac¢rt 2026 vkljucuje 100-odstotno
realizacijo programoyv;

« medicinskih plinih (v znesku 255,86 EUR); povecano Stevilo pacientov na plju¢ni rehabilitaciji;

« ostalih nezdravstvenih materialih (v znesku 22.786,35 EUR); povecanje cen zaradi inflacije in realizacije pro-
grama;

« stroskih Zivil (v znesku 54.821,43 EUR); povecanje cen zaradi inflacije, finan¢ni nacrt 2026 vkljucuje 100-odstot-
no realizacijo programov;

» stroskih vode (v znesku 7.223,46 EUR);

« drugem zdravstvenem materialu (v znesku 6.759,49 EUR); povecanje cen zaradi inflacije; financni nacrt 2026
vkljucuje skoraj 100-odstotno realizacijo programov;

« stroskih pisarniskega materiala (v znesku 4.962,21 EUR); vecje Stevilo redno zaposlenih ter porast Stevila
obravnavanih primerov v ambulantah.

Zmanjsanje stroSkov materiala v FN 2026 v primerjavi s FN 2025 je predvsem pri:

s krvi (v znesku 6.643,25 EUR); sofinanciranje krvnih komponent — nova Uredba leta 2025;

«  stroskih zdravil (v znesku 3.938,37 EUR); sprememba strategije pri programih;

« stroskih elektricne energije (v znesku 62.904,63 EUR); nova pogodba s 1. 1. 2025;

«  RTG materialu (v znesku 4.308,84 EUR); ukinitev pogodbe z Zdravstvenim domom SeZana.

NACRTOVANI STROSKI STORITEV (AOP 874, KONTO 461)

Nacrtovani stroski storitev za leto 2026 znasajo 3.256.000,00 EUR in so za 28,72 % (726.528,17 EUR) visji od potr-
jenih v FN 2025 ter za 9,43 % (280.511,38 EUR) visji od realiziranih v letu 2005. Velik razkorak med FN 2026 in FN
2025 je posledica narasc¢anja stroskov storitev v letu 2025, saj so bili realizirani stroski storitev za 17,63 % nad
planom 2025.

FN 2025 — FN 2026 Indeksi
Stroski storitev . . FN26/ R2026
EUR | Deleiv% 2025 Delezv % |FN26/FN25| pEl2ér ez
1 2 3 4 5 6 7=5/2 8=5/4 9=5-2 10=5-4
Prevozne storitve 6.202,46 025 739,02 8.000,00 025 12898 11051 179754 760,98
Storitve vzdrevanja 37100187 | 14,67 42729195 | 490.000,00 15,05 13207 468 | 11899813 | 6270805
Zavarovalne premije 8358474 330 7678880 | 96.000,00 295 114,85 12502 | 1241526 | 19.211.20
Najemnine 1498184 059 2635219 | 3500000 107 233,62 13282 | 2001816 | 864781
Postne, telefonske in ostale storitve 58.582,78 2,32 69.699,36 79.000,00 2,43 134,85 113,34 20.41722 9.300,64
Laboratorijske in zdravstvene storitve | 15242742 6,03 170.850,90 | 188.000,00 577 12334 1004 | 3557258 | 1714910
Studentsko delo 3391945 | 1241 51699004 | 560.000,00 1720 178,39 10832 | 246.080.55 | 43.009.96
im?;rnﬁ izpopolnjevanje (kotizacije. | 35 95 95 142 4432536 | 4500000 138 12528 10152 9.079.05 | 67464
Komunalne storitve 179.913.97 71 18010646 | 190.000,00 584 105,61 10549 | 1008603 | 9.89354
Str.odvetnikov, revizij, projekti 126.889,20 502 10397152 | 10500000 322 82,75 10099 | -2188920 | 102848
Stroki podjemnih pogodb 54805971 | 2167 64781493 | 1100.000,00 3378 20071 169,80 | 55194029 | 45218507
Str. 2unanjih izval. zdr. stor. preko Sp. | 3378397 | 1314 386.95533 0,00 0,00 0,00 000 | -33228392 | 38695533
Pranje 136.835,44 541 12400116 | 135.000,00 415 98,66 10887 | 183544 | 1099884
Prevoz pacientov 104.958,33 415 13553141 | 155.000,00 476 147,68 436 | 5004167 | 19.46859
Nocnine, dnevnice, povracila 13156,95 0,52 £4.592,03 5.000,00 015 38,00 108,88 -8.156,95 40797
Druge storitve 50.752,80 2,01 5297816 | 6500000 200 128,07 12269 | 124720 | 1202184
Skupaj strozki storitev 252947183 10000 | 297548862 | 3.256.000,00 | 100,00 128,72 109,43 | 72652817 | 2805138
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Najvecji strosek storitev predstavljajo stroski podjemnih pogodb, v letu 2026 so zaradi uvedbe Zakona o zdravstveni
dejavnosti v podjemne pogodbe vkljuceni tudi stroSki zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s. p. ali d. o. 0.
(33,78 %), stroski Studentskega dela (17,20 %) in stroski vzdrzevanja (15,05 %).

Povecanje stroskov storitev v FN 2026 glede na FN 2025 se kaze predvsem pri:

stroskih podjemnih pogodb (551.940,29 EUR) ter zmanjsanju stroskov izvajanja storitev preko s. p.in d. 0. 0.
(-332.283,92 EUR);

Studentskem delu (246.080,55 EUR); 100-odstotna realizacija programa in velik absentizem;

stroskih vzdrzevanja (118.998,13 EUR); vkljuceno tako investicijsko vzdrzevanje kot vzdrzevanje medicinske in
nemedicinske opreme, stavb ter vzdrzevanje informacijske tehnologije;

postnih storitvah (20.018,16 EUR); drazje storitve; delovati je treba v smeri digitalizacije in elektronskega ob-
vescanja pacientov;

najemninah (20.417,22 EUR); posledica Zakona o informacijski varnosti, saj je v letu 2025 in 2026 potreben vecji
nakup licenc in ostalih licenc, povezanih s strezniki;

komunalnih storitvah (10.086,03 EUR);

zavarovalnih premijah v znesku (12.415,26 EUR); poviSanje premij posledi¢no z vecanjem Stevila prijavljenih
Skod ter na novo sklenjene pogodbe glede odgovornosti strokovnih delavcey;

strokovnem izobrazevanju (9.079,05 EUR);

prevozih pacientov (50.041,67 EUR); vecje Stevilo pacientov, ki so zaradi bolezni, zaradi katere so bili hospitali-
zirani, potrebovali nenujni reSevalni prevoz ter pogodbeno spreminjanje cen goriva;

laboratorijskih in zdravstvenih storitvah (35.572,18 EUR); 100-odstotna realizacija dnevnega akutnega pro-
grama; dnevni uroloski hospital.

Zmanjsanje stroskov storitev v letu FN 2026 glede na leto FN 2025 se kaze predvsem pri:

stroskih odvetnikov in revizorjev, akreditacije, projektne dokumentacije (21.889,20 EUR); v letu 2025 smo na
podlagi realizacije 2024 planirali Se stroske projektne dokumentacije za izgradnjo nove stavbe Bolnisnice
Sezana. Stroski se v letu 2025 niso realizirali. Realizirali se bodo v letu 2026, vendar pod drugo prora¢unsko
postavko, in sicer pod razredom 0 - investicije v teku;

pranju oblacil (1.835,44 EUR).

NACRTOVANI STROSKI DELA

Nacrtovani stroski dela znasajo 7.156.112,09 EUR in so za 15,91 % (982.483,21 EUR) visji od potrjenih v FN 2025 ter za
13,97 % (876.970,30 EUR) visji od realiziranih v letu 2025. V stroske dela je vkljucen bruto princip refundacij v znesku
160.000,00 EUR.

Na nacrtovane visje stroske dela vplivajo predvsem naslednje spremembe:

v primerjavi s presec¢nim datumom 31.1. 2025 imamo na dan 31.1. 2026 10 novih zaposlitev;
povecanje pla¢ vsem zaposlenim za 0,8 odstotne tocke od 1. 4. 2026 dalje;

plac¢na reforma (3. tranda 1. 6. 2026, 4. transa 1.12. 2026);

dvig minimalne place za 16 % s 1.1. 2026 (v Bolnisnici Sezana je bilo 49 javnih usluzbencev prevedenih v nove
plac¢ne razrede zaradi dviga minimalne place);

dvig minimalne place povzrocil visje letne regrese in visje zimske regrese;

napredovanje javnih usluzbencev dvakrat v letu (1. 6. 2026 in 1.12. 2026),

hitra napredovanja 10 % ze zaposlenih in 30 % novo zaposlenih;

spregled izobrazbe;

moznost povecanega obsega dela do 30 %;

obvezna delovna uspesnost;

super nadure;

izplacilo odmene — nadomestilo za praznik;

visji stroSki prehrane med delom;

ji stroSki prevoza;

e€je odpravnine, usklajene s povprecno rastjo trimesecnih plac;

veCje Stevilo ur nadurnega dela zaradi bolniskih zaposlenih;

\
\
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+ sodba Visjega delovnega in socialnega sodi$¢a v Ljubljani, opr. $t. Pd 112/2024 (prej opr. $t. Pdp 24/2026),
z dne 11. 3. 2026, ki je bila vro¢ena 18. 3. 2026, s katero je visje sodisce odloc¢alo o nasi pritozbi zoper sodbo
Delovnega sodiS¢a v Kopru, opr. $t. Pd 112/2024, z dne 22.10. 2025, s katero je sodiS¢e ugodilo tozbi delavke I.
M. zaradi nezakonitosti predhodne izredne odpovedi pogodbe o zaposlitvi. Sicer pa je sodba sedaj pravnomoc-
na, kar pomeni, da je treba delavko v roku 15 dni (najkasneje do 2. 4. 2026) pozvati nazaj na delo (oz. ji vrociti

novo odloc¢ho o ¢akanju na delo, v kolikor ji dela, skladno z omejitvami ZPIZ, $e vedno ne moremo zagotoviti), ji
obracunati in izplacati osebne dohodke za obdobje od vrocitve izredne odpovedi dalje ter tudi povrniti prisojene
stroske postopka;
« prikazovanje obracunanih nadomestil, refundiranih od ZZZS in ZPIZ.

Strozki dela Realizacija Indeksi Odmiki

2025 FN26/FN25 | FN26/Real.25| FN26 -FN25 |FN26 -Real.25
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3 7=4-2 8=4-3
Skupaj place in nadomestila 4.496.34255 | 4.494.566,30 | 5.143.410,13 14,39 N4 44 647.067,58 648.843,83
Bruto princip place - refundacija 120.000,00 164.568,71 160.000,00 133,33 133,33 40.000,00 -4.568,71
Dajatve na place 734.669,99 757.092,38 886.836,60 120,71 1714 152.166,61 129.744,22
Drugi stroski dela 822.616,34 862.914,40 965.865,36 17,41 11,93 143.249,02 102.950,96
Skupaj stroski dela 6.173.628,88 | 6.279.141,79 | 7.156.112,09 115,91 13,97 982.483,21 876.970,30

Stroski dela

FN2025

Real. 2025

FN2026

Delez v %

Indeks
FN26/FN25

FN26/FN25

FN2026
-Real.25

Obracunane bruto place 2.692155,80| 2.584.135,84 2.988.410,13 41,76 m 296.254,33 404.274,29
Nadomestila bruto place 767.538,00 902.024,21 925.000,00 12,93 120,52 157.462,00 22.975,79
Bruto placa - dodatki 420.000,00 | 419.904,65 535.000,00 7,48 127,38 115.000,00 115.095,35
Cakanije na delo 23.800,00 28.019,05 70.000,00 0,98 294,12 46.200,00 41.980,95
Redna delovna uspesnost 75.000,00 73.95117 0 0 0 -75.000,00 -73.95117
Povecan obseg dela 97.848,44 63.106,98 150.000,00 21 153,3 52.151,56 86.893,02
Nadurno delo deZurstvo 420.000,00 | 426.546,20 475.000,00 6,64 131 55.000,00 48.453,80
Obracunana nadomestila plac nad 30 dni.nega | 120,00p,00 | 16456871 | 160.000,00 2.24 133,33 40.000,00 -4.568,71
Stroski prevoza na delo in iz njega 210.800,00 181.773,96 195.000,00 2,72 92,5 -15.800,00 13.226,04
Stroski prehrane med delom 289.000,00 282.420,12 295.000,00 42 102,08 6.000,00 12.579,88
Nadomestilo za lo¢eno Zivljenje 0 0 0 0 0 0 0
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 81.600,00 78.468,58 86.565,36 1.21 106,09 4.965,36 8.096,78
Regres za letni dopust 202.000,00 204.723,30 260.800,00 3,64 1291 58.800,00 56.076,70
Zimski regres 0 97.536,98 118.000,00 1,65 #DIV/0! 118.000,00 20.463,02
Jubilejne nagrade 6.000,00 7.343,29 6.000,00 0,08 100 0 -1.343,29
Solidarnostne pomoci 900 3.121.80 4.,500,00 0,06 500 3.600,00 #VALUE!
Odpravnine 32.316,34 7.526,37 0 0 0 -32.316,34 -7.526,37
Prispevki na place 734.669,99 757.092,38 886.836,60 12,39 120,71 152.167,61 129.744,22
Skupaj stroski dela 6.173.628,88 | 6.279.141,79 7.156.112,09 100 115,91 982.483,30 876.970,30

NACRTOVANI STROSKI AMORTIZACIJE

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah bi znasala 540.000,00 EUR.

Del amortizacije, ki:

e sezdruzuje po ZIJZ, bo v letu 2026 znasal 0,00 EUR,
« bovracunanv ceno in je vezan na realizacijo, bo znasal 300.000.000,00 EUR,
- boknjizen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, bo znasal 230.200,00 EUR in
« boknjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva, bo znasal 9.800,00 EUR.

StroSek amortizacije predstavlja 2,34 % cene storitve.
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NACRTOVANE REZERVACIJE
V letu 2026 rezervacije ne bodo obracunane.
NACRTOVANI DRUGI STROSKI

V FN 2026 znasajo drugi stroski 77.000,00 EUR in so (za 14.410,20 EUR) vigji od realiziranih v letu 2025. Razlog je
umestitev stroskov (vzpodbuda invalidov) v kategorijo drugi stroski in ne kategorijo stroski storitev.

NACRTOVANI FINANCNI ODHODKI

V FN 2025 znasajo finan¢ni odhodki 9.200,00 EUR in so za 83,57 % (46.800,00 EUR) niZji od potrjenih v FN 2025 ter
za 76,83 % (30.512,07 EUR) nizji od realiziranih v letu 2025. Razloga za znizanje FN 2026 v primerjavi z realizacijo
2025 sta dva, in sicer zaklju¢ek zadolZevanja pri zakladnici ter preklic valute s 60 dni na 30 dni in ponovna vz-
postavitev valute s 30 na 60, v kolikor se dobavitelj s tem strinja.

NACRTOVANI DRUGI ODHODKI

V FN 2026 znasajo drugi odhodki 30.000,00 EUR in so za 428,57 % (23.000,00 EUR) nizji od potrjenih v FN 2025 ter
za 13,35 % (3.534,01 EUR) vigji od realiziranih v letu 2025.

NACRTOVANI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
V FN 2026 znasajo prevrednotovalni poslovni odhodki 10.000,00 EUR in so za 2.000,00 nizji od planiranih v letu 2025

ter 4.793,00 visji kot v letu 2025.

8.1.3 / NACRTOVAN POSLOVNI 1ZID

Tabela: Nacrtovan poslovni izid v letu 2026

Besedilo | FN2025 |Realizacija 2025| FN 2026 RN IndekSiFN26/Real.25
1 CELOTNI PRIHODKI 11.128.703,76 12.976.519,03 12.908.312,09 115,99 99,47
2 CELOTNI ODHODKI 11.128.703,76 11.559.260,76 12.908.312,09 115,99 m.,67
3 POSLOVNI IZID 0,00 1.417.258,27 0,00 0,00 0,00
4 Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 2.669,21 0,00 0,00 0,00
5 POSLOS/L\C:(Q%S Bga%gi\{:\NJEM 0,00 1.414.589,06 0,00 0,00 0,00

Razlika med nacrtovanimi prihodki FN 2026 in nacrtovanimi odhodki FN 2025 v celotnem zavodu za leto 2026 izka-
zuje (uravnotezen) poslovni izid, vsekakor pa si Zelimo doseci presezek prihodkov nad odhodki, da bi lahko priceli
z nizanjem kumulativnega presezka odhodkov nad prihodki na dan 31.12. 2025 in tako v letu 2026 ustvarili kumula-
tivni presezek prihodkov nad odhodki.
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8.2 / NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — Ajpes obrazec - Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026, II. del

Delez ustvarjenih prihodkov iz naslova javne sluzbe znasa 99,67 %, iz naslova prodaje storitev na trgu, ki so samo-
plac¢niske storitve in storitve za podjetja, pa 0,323 %. DeleZ ustvarjenih prihodkov iz naslova javne sluzbe uporablja-
mo priizkazu denarnih tokov na podrocju trzne dejavnosti.

Prihodke razmejujemo na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost v skladu z navodili Ministrstva za zdravje st.
024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020, dopolnjenimi z dne 3.10. 2025.

FINANCNI NACRT 2025 REALIZACIJA 2025 FINANCNI NACRT 2026
Poslovni izid
Prihodki 0Odhodki Poslovni izid Prihodki 0dhodki ofi %i‘;“;%"k‘a Prihodki 0Odhodki Poslovni izid
pravnih oseb
Javna sluzba | 11.083.764,13 | 11.083.764,13 0 12.93218219 | 1151721025 | 1.412.302.73 | 12.863.312,09 | 12.863.312,09 0
Trzna
dejavnost 44.939,63 44.939,63 0 44,.336,84 42.050,51 2.286,33 45.000,00 45.000,00 0
SKUPAJ 11.128.703,76 | 11.128.703,76 0 12.976.519,03 | 11.559.260,76 | 1.414.589,06 | 12.908.312,09 | 12.908.312,09 0

Priizvajanju javne sluzbe in po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb je doseZen pozitiven poslovni izid
oziroma uravnotezen poslovni izid v znesku 0,00 EUR; iz naslova izvajanja trzne dejavnosti po obra¢unu davka od
dohodkov pravnih oseb je prav tako dosezen pozitiven poslovni izid oziroma uravnotezen poslovni izid v znesku
0,00 EUR.

Nacin razporejanja stroskov/odhodkov po dejavnostih in ugotavljanje poslovnega izida po dejavnostih:

- Stroski/odhodki trzne dejavnosti se evidentirajo po stroSkovnih mestih le v primeru, da se za evidentiranje
prihodkov iz trznih dejavnosti oblikujejo samostojna stroSkovna mesta v skladu z drugim odstavkom 5. ¢lena
pravilnika.

« Voprimeru, da se pri knjizenju prihodkov za namene evidentiranja po kriteriju dejavnosti javna sluzba — trzna
dejavnost uporabljajo samo konti, se za razporejanje stroskov/odhodkov po vrsti dejavnosti uporabljajo:
- sodila za razporejanje stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti. Nabor sodil je opredeljen v nadaljevanju.

JZZ razmejujejo stroske/odhodke na javno sluzbo in trzno dejavnost
a) neposredno: na osnovi dejanskih podatkov, kadar je iz knjigovodskih listin podatke mogoce neposredno

pripisati in iz listin nedvoumno izhaja, da se nanasajo na javno sluzbo ali trZzno dejavnost (npr. pogodbe, ki jih JZZ
sklene za izvajanje trznih storitev, racuni za vgradne materiale ipd.);

b) posredno: na podlagi sodil, kadar stroski/odhodki posameznih dejavnosti niso neposredno razvidni iz listin.

Posamezne vrste stroskov (stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela in amortizacija), ki jih ni mogoce ne-
posredno razporediti oziroma niso razvidni iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, se razporedijo na stroske/odhod-
ke trzne dejavnosti na podlagi sodil.

Sodila se uporabijo za posamezno vrsto odhodkov iz trzne dejavnosti, z izjemo spodaj navedenih:

« ostalih prevrednotovalnih poslovnih odhodkoy,

« prevrednotovalnih odhodkov od prodaje osnovnih sredstey,

« finanénih odhodkov,

« drugih stroskov in drugih odhodkoyv,

ki se izkazujejo v dejavnosti javne sluzbe, razen kadar jih je iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogoce ne-
posredno razporediti na trzno dejavnost. Sodila se pri tem ne uporabljajo.
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Za razporejanje stroskov/odhodkov za posamezno vrsto prihodka iz trzne dejavnosti se uporabljajo sodila, ki so
¢im blizje dejanski strukturi stroskov/odhodkov, ki so bili potrebni za ustvarjanje te vrste prihodka.

Nabor sodil, ki jih zavod uporablja pri ugotavljanju stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba - trzna
dejavnost), je naslednji:

Zap. st. | Vrsta sodila ‘ Oznaka sodila
1 Razmerje med prihodki javnega zdravstvenega zavoda, dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste Y,
dejavnosti, lo¢eno za javno sluzbo in trzno dejavnost, in celotnimi prihodki javnega zavoda
2. Kalkulacija stroskovne cene storitve S4
3 Ce za delitev posrednih strodkov ni mogo&e uporabiti sodila S2 ali S4, se jih razdeli v delezu neposrednih S8
’ stroskov javne zdravstvene dejavnosti oziroma trzne dejavnosti (interni seznami)
Razkritja:

Upostevanje dolocila Ill. poglavja Zakona o preglednosti finanénih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejav-
nosti (Uradni list RS $t. 33/11; ZPFOLERD-1), ki pa ne veljajo za izvajalce z izkljucnimi ali posebnimi pooblastili, kat-
erih letni Cisti prihodek (AOP 860 — prihodki iz poslovanja) v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v katerem
uzivajo izkljuéno ali posebno pravico, znasa manj kot 40 mio EUR. Tudi ZIPRS2526 je razsiril obveznost uporabe
sodil po ZPFOLERD-1 za zagotovitev lo¢enega racunovodskega spremljanja dejavnosti na vse posredne uporabnike
proracuna, ki financirajo place zaposlenih iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu. Opozarjamo, da zavodi,
katerih letni Cisti prihodek (AOP 860 prihodki iz poslovanja) v dveh poslovnih letih pred poslovnim letom, v katerem
uzivajo izklju¢no ali posebno pravico, znasa 40 ali vec kot 40 mio EUR, predloZijo svetu zavoda (ki predstavlja organ
nadzora v smislu ZPFOLERD-1) v sprejem sodila za vodenje locenih racunovodskih evidenc po posameznih dejav-
nostih, ki jih glede na 9. ¢len ZPFOLERD-1 preveri zunanji revizor in poda pisno mnenje. O sprejetih in revidiranih
sodilih se seznani Ministrstvo za zdravje.

Glede na oznako AOP 860 — prihodki iz poslovanja Bolnisnica Sezana ne izpolnjuje kriterija, po katerem letni Cisti
prihodek v dveh zaporednih letih pred poslovnim letom, v katerem uziva izklju¢no ali posebno pravico, znasa 40 ali
veC kot 40 mio EUR.

TrZzna dejavnost se opravlja v istih prostorih in z isto opremo kot javna sluzba. TrZzno dejavnost opravljajo zaposleni,
ki sicer opravljajo tudi javno sluzbo. Iz naslova trzne dejavnosti ni izplacil iz naslova delovne uspesnosti oziroma
place. Javni usluzbenci nimajo pogodb, v katerih bi bila njihova placa izplacana iz naslova trzne dejavnosti.

Prihodki in odhodki trZzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):
1. samoplac¢niski hospital, ¢e pacient nima urejenega dodatnega zdravstvenega zavarovanja,
2. samoplacniski PBZ, ¢e pacient nima urejenega dodatnega zdravstvenega zavarovanja,
3. samoplacéniske specialisticne ambulante, e pacient nima urejenega dodatnega zdravstvenega zavarovanja,
4. samoplacniski RTG,
5. samoplacéniska elektrokardiografija,
6. samoplacniski ortopan,
7. samoplacniski laboratorij,
8. prodaja kosil zaposlenim,
9. samoplacniski laboratorij medicine dela in
10.ostale pogodbene storitve.
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Najemnine od oddajanja prostorov in opreme ter kupnine od prostorov in opreme JZZ, katerih ustanovitelj je RS, so
v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je RS (Uradni list RS, $t. 90/15),
prihodek ustanovitelja. JZZ lahko pridobijo prihodke od povracil obratovalnih in drugih stroSkov za uporabo ne-
premicnin in opreme, pocitniskih kapacitet in drugega, npr. prostora za postavitev opreme. Ministrstvu za zdravje
nismo odvajali nasih prihodkov s strani najemnin, saj smo nepremicnine vzdrzevali in imeli stroSke z nakupom
drobnega inventarja.

8.3 / NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka omogoca spremljanje gibanja javnofinan¢nih prihodkov in
odhodkov. Spremembam na podrocju nacrtovanih prihodkov in odhodkov sledijo nac¢rtovani denarni prilivi in odlivi.
V letu 2026 nacértujemo za 1,15 % nizji priliv denarnih sredstev kot v letu 2025, ob so¢asnem povecanju finanénih
odhodkov za 12,66 %. Konec leta je v financnem nacrtu predviden presezek prihodkov nad odhodki po nacelu denar-
nega toka v vrednosti 399.794,56 EUR.

Pojasnilo:

Likvidnostnega posojila EZRLVK v letu 2025 ne bi uspeli vrniti, ¢e ne bi preko zahtevka za zagotovitev finanéne sta-
bilnosti javnih zavodov, na podlagi 30. ¢lena ZDIUPZ, pridobili od Ministrstva za zdravje 947.750,00 EUR in poplacali
likvidnostno posojilo ter dobavitelje.

0b 100-odstotni realizaciji programa po finan¢nem nacrtu 2026 ne bomo potrebovali likvidnostnih posojil.
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Tabela: Denarni tok 2026

izacii Indeksi
Prihodki/Odhodki DI Realizacija neerst
FN26/FN25 FN26/Real.25 FN26/FN25 FN26/Real.25
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3 7=4-2 8=4-3

Prihodki za izvajanje javne sluzbe 10.842.000,00 13.163.643,57 13.020.700,00 120,10 98,91 2.178.700,00 -142.943,57
- od tega iz skladov socialnega
zavarovanja 10.653.000,00 | 11.743.358,58 | 12.633.000,00 118,59 107,58 1.980.000,00 889.641,42
?g”t‘fgdu"i od prodaje blaga in storitev 67.000,00 63.686,93 55.000,00 82,09 99,91 ~12.000,00 -8.686,93
Skupaj prihodki 10.909.000,00 | 13.227.330,50 | 13.075.700,00 119,86 98,85 732.359,00 -151.630,50
Odhodki za izvajanje javne sluzbe 10.923.835,28 11.209.811,19 12.628.905,44 115,61 12,66 1.705.070,16 1.419.094,25
Place in drugi izdatki zaposlenim 5.264.459,28 5.248.149,88 6.170.828,00 17,22 117,58 906.368,72 922.678,12
Prispevki delodajalcev 803.500,00 860.102,51 933.477,44 116,18 100,91 129.977,44 73.374,93
Izdatki za blago in storitve ter placila
domadih obresti 4.689.876,00 4.806.287,57 5.246.400,00 m.,87 109,16 732.360,00 440.112,43
Investicijski odhodki 174.000,00 295.271,23 278.200,00 159,89 94,22 104.200,00 -17.071,23
Odhodki iz naslova prodaje blaga in ~
storitev na trgu 54.000,00 45.874,19 47.000,00 87,04 102,45 7.000,00 1.125,81
Skupaj odhodki 10.977.835,28 | 11.255.685,38 | 12.675.905,44 115,47 101,91 1.698.070,16 1.420.220,06
Presezek odhodkov nad prihodki ozi-
roma presezek prihodkov nad odhodKi —-68.835,28 1.971.645,12 399.794,56 -580,80 20,28 732.361,00 -1.571.850,56
Presezek prihodkov nad odhodki JS -81.835,28 1.953.832,38 391.794,56 -478,76 20,05 473.629,84 -1.562.037,82

Presezek prihodkov nad odhodki trg 13.000,00 17.812,74 8.000,00 61,54 44,91 -5.000,00 -9.812,74
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9 / PLAN KADROV

Priloga — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026 (tabelo izpolniti v priloZzeni excelovi datoteki)

9.1/ ZAPOSLENOST

V letu 2026 se nacrtuje, da naj bi se Stevilo zaposlenih v letu 2026 v primerjavi s Stevilom zaposlenih v letu 2025
povecalo za 19 in naj bi na dan 31.12. 2026 doseglo Stevilo 174 zaposlenih. Nacrtuje se predvsem povecanje Stevila
zaposlenih v zdravstveni negi, kjer tako kot v preteklih letih belezimo primanjkljaj zaposlenih. Od tega se nacrtuje
zaposlitev:

« 168 oseb v breme bolnidnice,

« 6 pripravnikov (4 pripravnikov fizioterapije in delovne terapije ter 2 pripravnikov zdravstvenih tehnikov),

e 4 zdravnikov specializantoy,

« 1zdravnika brez specializacije z osnovno licenco,

« b delavcey, ki bodo na daljsi bolniski in porodniski odsotnosti.

V Finanénem nacrtu za leto 2025 je bila nacrtovana zaposlitev 165 zaposlenih, od tega:
» 153 zaposlenih v breme bolniSnice,

e 3 pripravnikoy,

* 4 specializantoy,

- 1zdravnika brez specializacije/po opravljenem sekundariatu,

« 5delavcey, ki bodo na daljsi bolniski in porodniski odsotnosti.

V preteklem letu se je Stevilo zaposlenih povecalo s 148 zaposlenih na dan 31.12. 2024 na 155 zaposlenih na dan
31.12. 2025. Stevilo zaposlenih ni doseglo naértovanega tevila zaposlenih za leto 2025, ko je bilo na¢rtovanih 165
zaposlitev, kar je posledica vecjega Stevila odhodov zaposlenih iz preteklih let, ki jih je v danasnjih kadrovskih
razmerah zelo tezko nadomestiti.

Nacrtovanega Stevila zaposlitev v letu 2025 na podrocju srednjih in diplomiranih medicinskih sester ter bolnicar-
jev ni bilo mogoce doseci predvsem zaradi pomanjkanja ustrezno usposobljenega kadra na trgu dela in velike
konkurence med zdravstvenimi zavodi pri zaposlovanju teh profilov. Podobne teZzave so se pojavljale tudi pri nekat-
erih drugih poklicnih profilih, kjer kljub objavam prostih delovnih mest ni bilo zadostnega Stevila ustreznih prijav
kandidatov. Posledi¢no so nekatera delovna mesta ostala nezasedena oziroma so bila zapolnjena Sele z zamikom,
kar je vplivalo na realizacijo nacrtovanega Stevila zaposlitev v letu 2025. Delovne obveznosti, ki izhajajo iz organi-
ziranosti dela in potreb pacientov, so vse vecje, kar predstavlja ve¢jo obremenjenost kadra in potrebo po dodatnih
zaposlitvah.

V bolnisnici Se naprej belezimo predvsem pomanjkanje srednjih medicinskih sester, diplomiranih medicinskih ses-
ter, bolnicarjev in zdravnikov.

V bolnidnici se tako nacrtuje z nadaljevanjem dejavnosti aktivnega iskanja zdravstvenega kadra, zlasti zdravnikov in
srednjih medicinskih sester na slovenskem trgu in tudi v tujini.

BolniSnica Sezana bo dodaten kader skusala pridobivati tudi z aktivno udelezbo na kadrovsko-zaposlitvenih sejmih
ter z aktivnim sodelovanjem z Zavodom za zaposlovanje in izobrazevalnimi ustanovami s podrocja zdravstva.

V letu 2026 se tako nacrtujejo naslednje dodatne zaposlitve:
e 2 zdravnika specialista,

« 1zdravnik brez specializacije z osnovno licenco (med ¢akanjem na nastop specializacije),
e 4 diplomirane medicinske sestre,

e 4 srednje medicinske sestre,

« 3 bolnicarji,

» 1zdravstveno-administrativna sodelavka,

« Tstreznica,

* 1pomocnik dietetnega kuharja,

e 4 pripravniki v fizioterapiji in v delovni terapiji,

e 2 pripravnika zdravstvena tehnika.
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Navedene zaposlitve so praviloma zaradi nadomes&c¢anja kadra, ki mu je v preteklih letih prenehala zaposlitev v
Bolnisnici Sezana, predvsem nadomescanje zdravnikov in kadra v zdravstveni negi.
V letu 2026 ne nacrtujemo nobenih upokojitev.

9.2 / OSTALE OBLIKE DELA

Z zunanjimi zdravstvenimi sodelavci si bomo, skladno z zakonodajo in usmeritvami Ministrstva za zdravje, priza-
devali za nadaljevanje pogodbenega sodelovanja na podrocju neprekinjenega zdravstvenega varstva, dialize ter
izvajanja storitev na podrocju kardiologije, nevrologije, urologije, pulmologije, radiologije, ultrazvocne diagnostike in
internistike ter ultrazvoCne diagnostike vratnih zil.

Tudi v prihodnje bomo izvajali Studentsko delo kot pomoc pri izvajanju zdravstvene nege na bolniskih oddelkih.

Bolnisnica nacrtuje sklenitev 39 podjemnih pogodb v visini 1.100.000,00 EUR, in sicer na naslednjih podrogjih:
« UZ vratnih arterij mehkih tkiv, vratu in trebuha (1 podjemna pogodba),

« neprekinjeno zdravstveno varstvo (8 podjemnih pogodb),

« internisticni, kardioloski pregledi in pregledi na podroc¢ju UZ srca (1 podjemna pogodba),
« fizikalna in rehabilitacijska medicina (1 podjemna pogodba)

« UZvratnih Zil (1 podjemna pogodba),

« UZ (2 podjemni pogodbi),

« zdravstvena nega pacientov (6 podjemnih pogodb),

« hemodializa (13 podjemnih pogodb),

« RTG odcitave slik (1 podjemna pogodba),

«  poligrafija spanja (1 podjemna pogodba)

+  pulmoloski pregledi (2 podjemni pogodbi),

« urologija (2 podjemni pogodbi).

9.3 / DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Bolnisnica Sezana vrsto specializiranih storitev izvaja z zunanjim izvajalcem kot podporo osnovni dejavnosti. Pred-
stavljene so v tabeli 5 — Nacrtovani odhodki, in sicer od zaporedne Stevilke 20. do 41.

BolniSnica Sezana z zunanjimi izvajalci izvaja naslednje nemedicinske dejavnosti, za katere nima primernega kadra
niti primerne opreme;

« pranje bolnisni¢nega perila,

- delno urejanje parka pred bolnisnico,

e nenujni medicinski prevozi,

« odvetniske storitve in

« zahtevnejSa vzdrZevalna dela.

V sklopu medicinskih dejavnosti pa so zunanji izvajalci nosilci v specialisti¢nih ambulantah kardiologije, ultraz-
vocéne diagnostike in internistke. Program dialize izvajamo tudi s pomocjo specialistov z Nefroloskega oddelka UKC
Ljubljana.

Za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva v BolniSnici Sezana poleg redno zaposlenih zdravnikov
delajo tudi specialisti iz drugih javnih zdravstvenih zavodov. Prav tako so v to dejavnost vkljuene tudi srednje in
diplomirane medicinske sestre iz drugih ustanov.

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2026

(3]
w

BOLNISNICA SEZANA, CANKARJEVA ULICA 4, SEZANA



9.4 / IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Nacrtovanje izobrazevanja v Bolnisnici Sezana je v letu 2026 usmerjeno v krepitev vescin in kompetenc zaposlenih
ter izvajanja dejavnosti sklopu U¢nega zavoda za dijake in Studente zdravstvene nege ter fizioterapije.

Izobrazevanje zaposlenih je odraz trenutnih zahtev procesov dela in razvojnih usmeritev ter finanénih zmoznosti.
Tako se bodo v letoSnjem letu zaposleni udelezili tistih izobrazevanj, ki sodijo v krepitev kompetenc, vescin in znanj
za opravljanje strokovnega in kakovostnega dela ter nacrtovanja prihodnje nadgradnje dejavnosti.

Del teh vsebin bo izvedenih v obliki internih izobrazevanj, ki jih bodo pripravili v bolnisnici zaposleni strokovnjaki.
Tovrstna izobraZevanja bodo obsegala izvajanje preprecevanja bolnisni¢nih okuzb, postopke za preprecevanje pre-
danalitskih napak, varstvo pri delu, pravilno dvigovanje in premescanje bremen, izvajanje nacel integritete pri vseh
profilih v zdravstvu, ravnanje s pacienti v kompleksnih situacijah ter pripravo na e-DTL.

Ker kadrovske razmere ne dopuScajo prevelikega Stevila odsotnosti z delovnega mesta in je bolnisnici v interesu,
da znizuje financne stroske ter okoljski vpliv zaradi transporta, bomo v bolniSnico povabili zunanje strokovnjake in
tako omogocili izobrazevanje veCjemu Stevilu zaposlenih. Teme, ki jih bomo letos naslovili, se nanasajo na delo v
kuhinji, organizacijsko klimo, varstvo pri delu, varstvo pred sevanji, varstvo pred pozari, varstvo osebnih podatkov,
izzivi in pasti dela z umetno inteligenco v zdravstvu ter informacijsko varnost.

Zaposleni se bodo skladno z zmoZnostmi udelezili izobraZevanj, ki jih organizirajo izobraZzevalne in raziskovalne
ustanove v Sloveniji na teme rehabilitacijske in fizikalne medicine, fizioterapije, prehrane bolnikov, kardiologije,
nefrologije, interne medicine, ultrazvo¢ne diagnostike, zdravstvene nege, etike, kakovosti in zakonodaje v zdravstvu,
javnih narocil, kakovosti v zdravstvu, komunikacije, vodenja in drugih novosti s specifi¢nih strokovnih podrocij. V
zdravstveni negi bo poudarek na izobrazevanju iz reanimacije, zdravstveni negi v izrednih razmerah ter delovanju
sistemov NurselLog in Hipokrat. V letoSnjem letu bomo nadaljevali s poro¢anjem kolegom o vsebinah izobrazevanj
na kolegijih, raportih ali posebej za to namenjenih srecanjih skladno z vsebino. Aktivno se bo bolnisnica udeleZeva-
la strokovnih posvetov na Zdruzenju zdravstvenih zavodov, Lekarniski zbornici Slovenije in Zbornici laboratorijske
medicine.

V sodelovanju z ZdravniSko zbornico Slovenije bo izvedeno izobrazevanje za delo s teZzavnimi pacienti in nasiljem
na delovnem mestu. Za bolni¢arje bo organizirano izobraZevanje s ciljem krepitve kompetenc v sodelovanju z Zbor-
nico zdravstvene nege in babistva ter s strokovnjaki na temo dela z dementnimi pacienti.

Z namenom laZjega in kakovostnejSega sprejema novozaposlenih bo izdelana serija kratkih predstavitev iz inter-
nega izobrazevalnega programa Mavrica, zdravstvene pismenosti, osebne kakovosti in preprecevanja trpinc¢enja na
delovnem mestu.

Zaposlene bomo spodbujali k sodelovanju na strokovnih srecanjih s prispevki in objavami. BolniSnica bo organizira-
la strokovni posvet zdravstvenih delavcev s predstavitvijo plju¢ne rehabilitacije in fizioterapije.

Poleg primernega znanja in usvajanja strokovnih novosti je za zaposlene pomembno kakovostno, varno in zdravo
delovno okolje. V sodelovanju z Zavodom za varstvo pri delu in Upravo za varstvo pred sevanju bomo nadaljevali z
meritvami koncentracije radona v jami in pridobivanjem Ocene varstva pred sevanji. Poleg obveznih izobraZevanj iz
varstva pri delu se bosta dve fizioterapevtki, ki sta del tima plju¢ne rehabilitacije, udeleZili izobrazevanja iz varstva
pred sevanji in pred prejemom certifikata opravili tudi izpit.

V Bolnisnici Sezana so trenutno zaposleni trije specializanti. V letu 2026 bo novozaposlena specialistka nevrologi-
je zaCela z desetmesecnim uvajalnim obdobjem. Na razpis Zbornice zdravstvene in babiske nege je prijavljena
ena diplomirana medicinska sestra za specializacijo iz oskrbe ran, traheostome in inkontinence, ena diplomirana
medicinska sestra bo izvedla program za pridobivanje specialnih znanj iz urologije, ponovno pa bo podana tudi
prijava za pridobivanje specialnih znanj iz nefrologije.

V letu 2026 bomo razpisali tri pripravniska mesta za fizioterapijo in eno za delovno terapijo ter bolni¢arja negovalca.
Jeseni bo izvedena strokovna ekskurzija za tiste zaposlene, ki se je zaradi narave dela lani niso mogli udeleziti.
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Izobrazevanje studentov vkljucuje uvajanje mladih v delo v klinicnem okolju, krepitev njihovega znanja ter vescin
in kompetenc njihovih mentorjev, ki jih dnevno spremljajo pri delu. Letos bo skupina mentorjev opravila usposa-
bljanje ter pripravila interni program dela s Studenti. Klini¢ne vaje in prakso za Studente izvajamo v sodelovanju

s Fakulteto za medicino Maribor, Fakulteto za vede o zdravju Univerze na Primorskem in Almo Mater Europea. V
sodelovanju z Univerzo na Primorskem bodo letos v BolniSnici Sezana izvajali prakso tudi studentje Fakultete za
humanistiko, ki bodo pripravili zgodovinski pregled gradiv o bolnisnici. BolniSnica SeZana je pridruzeni partner
Fakultete za zdravstvene vede v projektu e-CARE (Developing and Integrating Innovative Blended and Immersive
Digital Learning Models for Cross-Cultural Competence in Higher Nursing Education) ter si obeta odobritve projekta in
aktivnega sodelovanja v projektnih dejavnostih.

V sodelovanju s Fakulteto za vede o zdravju bomo za Studente izvedli izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti v
sklopu njihovega prakti¢nega usposabljanja v ¢asu Studija.

Bolnisnica Sezana spodbuja zaposlene k nadaljevanju Solanja. V ta namen je pripravljen pravilnik o Stipendiranju.
V sklopu predstavitve novega zdravstvenega centra v Sezani bo pripravljen tudi prikaz poklicev, ki bodo aktualni za
Siritev dejavnosti v prihodnje.

Izobrazevanje dijakov sodi v program delovanja U¢nega zavoda in je usmerjeno v sodelovanje s srednjimi zdravst-
venimi $olami. Solsko prakso ter prakti¢no usposabljanje dijakov izvajamo v sodelovanju s Srednjo lesarsko,
gozdarsko in zdravstveno Solo Postojna ter Srednjo zdravstveno Solo Izola in Nova Gorica. Dejavnosti bolniSnice in
poklice v zdravstvu redno predstavljamo srednjim zdravstvenim Solam, ki nas obiscejo v sklopu Solskih ekskur-

zij. Tudi letos bomo organizirali dogodke za dijake in Sirso javnost. S posebnim dogodkom bomo v aprilu obelezili
mednarodni dan zdravja z naslovom »Dan zdravja: povezava znanosti in zdravja«.

Promocija zdravja na delovhem mestu obsega aktivno obeleZevanje posebnih obletnic, mednarodnih dni in praz-
nikov, novoletna srec¢anja za otroke zaposlenih, uvedbo razgibavanja na delovnem mestu, skrb za zdravo prehrano
in duSevno zdravje ter meritve krvnega sladkorja in tlaka za zaposlene ob dnevu ledvic in sladkorne bolezni.
Nacrtovana so tudi srecanja za zaposlene s spodbujanjem hoje in telesne aktivnosti na prostem

Ozavescanje javnosti bo letos potekalo v okviru obeleZzevanja svetovnega dneva ledvic, fizioterapije in sladkorne
bolezni. Pripravljena bodo predavanja in objave na spletni strani.

0Ob obcinskem prazniku konec avgusta bo izvedena predstavitev vsebine in pomena Zdravstvenega centra Sezana.

10 / PLAN INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2026

Priloga — Obrazec 7: Nacrt IT 2026
Priloga — Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026

BolniSnica Sezana za leto 2026 nacrtuje izvedbo investicij v skupnem znesku 308.796,35 EUR. Izpopolnjevanje plana
investicij bo potekalo v skladu s prioritetami bolniSnice, pridobivanjem potrebnih soglasij in skladno z razpolozljivi-
mi viri.

Struktura investicij v planu 2026:

« investicije v objekte in zgradbe v znesku 22.000,00 EUR,

« investicije v IT opremo in licence v znesku 28.889,88 EUR,
« investicije v medicinsko opremo 87.049,88 EUR,

« investicije v informacijsko opremo 149.730,00 EUR,

« investicije v nemedicinsko opremo 21.126,59 EUR.

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2026
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Graf: Struktura investicij 2026

Medicinska oprema

IT oprema in licence

Objekti in zgradbe

Nemedicinska oprema

Informacijska oprema

NACRT ZA IT 2026

Spodnji dokument natancno opredeljuje predvidene aktivnosti, stroskovne ocene in ¢asovne okvirje za leto 2026.
Glavni cilj je zagotoviti nemoteno delovanje kriticne IT infrastrukture v Bolnisnici Sezana ter dvigniti raven varnosti
in uc¢inkovitosti omreznih in strezniskih sistemov.

Zastarela IT infrastruktura predstavlja resno tveganje za delovanje bolniSnice. Motnje v dostopu do podatkov, kiber-
netski napadi ali izguba obcutljivih informacij lahko ogrozijo oskrbo pacientov, hkrati pa nam onemogocajo izvajanje
vzdrzevanja in podpore v normalnih pogojih. Zato je nujno, da se predlagane izboljSave izvedejo, saj vsaka zamuda
povecCuje tveganje za napake in posledi¢no katastrofalne posledice.

Navedene cene, pridobljene s strani ponudnikov, so zgolj okvirne in se lahko spremenijo glede na dejanske razmere
na trgu. V letu 2026 bomo izpeljali odprti postopek javnih narocil za obdobje Stirih let. Vsebina razpisa je: nakup
mreznega segmenta, strezniska infrastruktura, arhiviranje, informacijska varnost in nakup opreme za konc¢ne upo-
rabnike. Enak postopek smo izpeljali ze v letu 2025.

Za posodobitev informacijske podpore (sistemska infrastruktura, programska oprema, mrezni segmenti in
streznigka infrastruktura) bomo namenili 149.730,00 EUR oziroma 48,48 % vseh investicijskih vlaganj v opremo. Ce
dodamo Se nakupe licenénih programov, je ta odstotek visji, in sicer 57,69 % V letu 2025 smo namenili 106.283,63
EUR, kar je 29,10 % manj, kot je planirano v letu 2026.

V letu 2026 bomo v FN 2026 namenili 10,46 % vec investicijskih sredstev kot realiziranih v letu 2025 in pa 63,83 %
veC sredstev v FN 2026 kot v letu 2025.

Poleg investicijskih vlaganj v IT opremo je BolniSnica Sezana v stroske za IT v FN 2026 vkljucila 147.500,00 EUR
tekoCih stroskov vzdrzevanja, ki obsegajo storitve informacijske podpore, vzdrzevanja licenéne programske opreme
in tekocega vzdrzevanja operativnega informacijskega okolja. V letu 2025 smo iz naslova stroskov vzdrzevanja IT
opreme realizirali 146.156,00 EUR.
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Finanéni okvir
Za posodobitev informacijske podpore (sistemska infrastruktura, programska oprema, mrezni segmenti in
strezniska infrastruktura) bomo v letu 2026 namenili 149.730,00 EUR investicijskih sredstev.

Struktura investicij:

« mrezni segment: 24.730,00 EUR

e strezniSka infrastruktura: 72.850,00 EUR

- racunalniska oprema: 52.150,00 EUR

Najvecji delez investicij je namenjen strezniski infrastrukturi, kar odraza dejansko stanje sistema in potrebo po
nadgradnji klju¢nih komponent.

Mrezni segment

Nadgradnja omrezne infrastrukture vkljucuje nadaljnjo segmentacijo omreZzja (VLAN), optimizacijo omreZnega
prometa ter izboljSanje stabilnosti in redundance povezav. Cilj je zmanjsati tveganje za izpade in izboljSati varnost
omrezja.

Strezniska infrastruktura

Na podrocju strezniske infrastrukture je predvidena menjava dotrajanih diskov, nadgradnja oziroma zamenjava
glavnih HOST streznikov ter posodobitev virtualnih streznikov. Aktivnosti so klju¢ne za zagotavljanje stabilnosti
sistema.

Arhiviranje (backup)

Na podrocju arhiviranja se predvideva nadgradnja sistemov NAS, optimizacija strategije varnostnih kopij in izbol-
jSanje zanesljivosti obnove podatkov. Zanesljiv backup sistem je kljucen za zaS¢ito pred izgubo podatkov in kiber-
netskimi napadi.

Informacijska varnost
Na podrocju informacijske varnosti se predvideva nadgradnja zascite konénih tock (EDR/XDR), izboljSanje nadzora
dostopov in dodatna segmentacija omrezja. Aktivnosti so usklajene z zahtevami NIS2 in ZInfV-1.

Konc¢ni uporabniki
Na podrocju uporabniske opreme se predvideva menjava zastarele opreme, nadgradnja operacijskih sistemov na
Windows 11 in izbolj$anje varnostnih standardov naprav.

Izvedba in dinamika
Navedene cene so okvirne in temeljijo na trenutnih ocenah. Realizacija bo potekala postopno glede na prioritete in

razpolozljiva sredstva.

Zakljucek
Nacrt IT za leto 2026 predstavlja nadaljevanje modernizacije infrastrukture z jasnim ciljem zagotoviti stabilno, var-
no in uc¢inkovito delovanje informacijskega sistema.
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Tabele: Investicije v IT opremo za leto 2026

Mrezni segment

Kategoriia Stopnia nuinosti Funkeiia opreme Stroskovna ocena Casovna opredelitev
gorl) PN ) iaop (brez DDV) realizacije
Kriticna Izolacija default om-
Network —splosno Srednja infrastruktura rezja, vpeljava NOVIH 6.100,00 EUR 2026
VLANOV
Kriticna ZNET Povezave uplink,
Router Kriticna . Routing, Migracija iz 14.460,00 EUR 2026
infrastruktura ;
L3 Stikal
Menjava mikro stikal
Omrezje —splo$no Srednja Mikro enote pri uporabnikih, wi-fi 4.170,00 EUR 2026
tocke

StrezniSka infrastruktura

Kategoriia Stroskovna ocena Casovna opredelitev
gori) (brez DDV) realizacije
server/Fizi¢ni hosti + VM 2026
Posodobitev VSEH virtualnih streznikov/migracije 2026

Namestitev in konfiguracija PDQ, avtomatizacija

Strezniki Kriticno ) 30.045,00 EUR
delovnih procesov
2026
Implementacija Printserver
Implementacija PAM 2026

Informacijska varnost

elEEprE Serfe nuimer Stroskovna ocena Casovna gprefielitev
(brez DDV) realizacije
SIEM Sistem 2026
Celoten — Security Srednja interni PEN test/varnostni pregled 17.342,00 EUR 2026
Izobrazevanje na temo informacijske varnosti 2026

Arhiviranje

Stroskovna ocena Casovna opredelitev
(brez DDV) realizacije

Kategorija Stanje

NAS Optimalno Oddaljen backup/subscription /SRV 1.476,00 EUR 2026

Arhiviranje na glavni lokaciji,
NAS Kriticno 19.545 EUR 2026
arhiviranje na sekundarni NAS

Server/avtentikacija Visoka F2A RADIUS IMPLEMENTACIJA 1.490 EUR 2026

Dvofaktorska

I Visoka Cisco DUO Portal/Advantage 2.880 EUR 2026
avtentikacija

Redno izvajanje preventivnih phishing napadov, 1x

680 EUR 2026
letno

Phishing Srednja

Kon¢ni uporabniki

Stroskovna ocena

Kategorija (brez DDV)
Kon¢ni uporabniki Srednja PC-ji
Prenosniki
Ekrani

Lenovo Docking enote/USB-C 52.150,00 EUR

Kon¢ni uporabniki Srednja
Drobni material/PRETVORNIKI - ADAPTERJI

USB-Extenderji

Namestitve, instalacije, posodobitve, menjave, ...
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10.1/ PLAN INVESTICLJ
Priloga — obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026

Skupna vrednost vseh investicij v letu 2026 znaSa 308.796,35 EUR in predstavlja 63,83 % vec kot v planu za leto
2025 ter 10,46 % vec investicij, kot jih je bilo realiziranih v letu 2025.

V letu 2026 nacrtujemo investicije v opremo v vrednosti 308.796,35 EUR, od tega 28,19 % v medicinsko opremo
(pulzni oksimeter, 2x holter, uroloski biopcijski nastavek, kanalna elektro terapija, moto med layson za noge, tera
trainer mobi, atro mot K1, digitalni ro¢ni dinamometer, BIT 6000-TR-THERAPIY ELITE ter 6x dializni aparati), ter 13,97
% v nemedicinsko opremo (kovinske omare, stoli, merilniki vlage, kontrola pristopa, avtomatski sistem za nadzor in
upravljanje sistemov ogrevanja v kotlarni ter investicije v zgradbo). 149.730,00 EUR predstavlja nabava informaci-
jske opreme z licencami z delezem 57,84 % vseh investicij, vloZenih v opremo. Cilj Bolnisnice SeZzana je posodobiti
medicinsko opremo in tako s sodobno opremo zagotoviti varno delo s pacienti.

BolniSnica Sezana nacrtuje naslednje investicije v opremo in neopredmetena sredstva:

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2026
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investicije v medicinsko opremo 87.049,88 EUR
lastni viri — iz sredstev za amortizacijo 80.049,88 EUR
donacije 7.000,00 EUR
investicije v nemedicinsko opremo 21.126,59 EUR
lastni viri — iz sredstev za amortizacijo 21126,59 EUR
investicije v informacijsko opremo + licence 178.619,88 EUR
lastni viri — iz sredstev za amortizacijo 178.619,88 EUR
investicije v zgradbe 22.000,00 EUR
lastni viri 22.000,00 EUR
Vse investicije skupaj znasajo 308.796,35 EUR
lastni viri — iz sredstev za amortizacijo 301.796,35 EUR
donacija 7.000,00 EUR
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Tabela: Pregled investicij v opremo v EUR in porabe drobnega inventarja v EUR

REKAPITULACIJA PLANA NABAV za leto 2026

1. DROBNI INVENTAR FN 2026 Lastna sredstva Donacije

a) medicinski drobni inventar 247,50 247,50 0,00 0,52
b) nemedicinski drobni inventar 6.168,66 6.168,66 0,00 12,98
c) tekstilije 21.318,94 21.318,94 0,00 44,85
d) delovna obutev in obleke 19.800,00 19.800,00 0,00 41,65
Skupaj: 47.535,10 47.535,10 0,00 100,00
2. 0SNOVNA SREDSTVA FN 2026 et Stk (4 Donacie Deles

amortizac.

a) medicinska oprema 87.049,88 80.049,88 7.000,00 2819
SL::Q:‘W”S“ in informacijska 2112659 2112659 0,00 6,84
c) licence in programi + info 178.619,88 178.619,88 0,00 57,84
d) zgradba bolnignice DIIP 22.000,00 22.000,00 0,00 7,12
Skupaj: 308.796,35 301.796,35 7.000,00 100,00

Po organizacijskih enotah smo pripravili plan nabav v letu 2026. Izhajali smo iz dejstva, da bomo vso amortizacijo
in nabavo pokrili iz lastnih virov — torej iz sredstev za amortizacijo in donacij. V plan nismo zajeli investicij iz nacrta
razvojnih programov (NRP), ker trenutno nismo v teh programih. V letu 2026 bomo pripravili DIIP - idejno zasnovo
nadgradnje; stroSek je zajet v postavkah licence pod investiciji v teku.
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Tabela: Pregled investicij v opremo v EUR po organizacijskih enotah

nabavl-

NOVNA SREDSTVA PLAN NABAVE 2026 jeno &t. znesek v EUR z DDV
medic. oprema nerg:g;irig inf licence OFIE-’I}\Q%I{IINAA-L:la:jseIt(:V
nemed. opremi

0DD 300+400

1. | RIVAROCI OMRON MiIé (ODD400) 5 K0S 45817

2. | PULZNIOKSIMETER (300 in 400) 4 K0S 4.000,00

3. | PROFIKOVINSKA OMARA 300,400 4 K0S 2.737,00

4. | STOLI 4 K0S 0,00
0DD 300+400 445817 2.737,00 0,00 0,00
AMBULANTA ST. 15(internisti¢na)

1. | PIS. STOL VRTILJAK JURCEK INTAMB. 1 K0S 156,47
AMBULANTA &T. 15(internisti¢na) 0,00 156,47 0,00 0,00
AMBULANTE 100-SPREJEMNA-KARDIOLOSKA, AMB 6, INTERNISTICNA AMB,
PSIHIATRICNA, RENTGEN

1. | PISARNISKI STOL BARON -PSIHIA. 1 K0S 328,61

2. | MEDILOG AR HOLTER ENOTA SW 2 K0S 6.599,71

3. | UROLOSKA BIOPISIJSKI NASTAVEK AMB. & 3 K0S 1,903,220

4. | TROMBO PROGRAM -AKT 1 K0S 256,20

5. | OMARA ZA ARHIV, RTG 3 K0S 900,00
ﬁgﬁ%’gﬁ ;ogésNF;FéEJNEMNA-KARD|0L05KA, AMB 6, INTERNISTICNA AMB,, 850291 122861 25620 0,00
CENTRALNA ADMINISTRACIJA-RECEPCIJA

1. | PISARNISKI STOL DYNAMIC administ. 1 K0S 252,90

2. | PREPISOVALNIK DSS 2 K0S 1200,00

3. | PISARNISKI STOL RECEPCIJA 1 K0S 362,61

4. | KARTOT. PREDALNIKI AMBULANTE 8 K0S 2.398,03
CENTRALNA ADMINISTRACIJA-RECEPCIJA 0,00 421354 0,00 0,00
REHABILITACIJSKA DEJAVNOST-DT+FT

1. | 2-KANALNA ELEKTRO TERAPIJA 2026-00003 1 K0S 8.832,80

2. | MOTO MED LAYSON ZA NOGE, EL.POSTKOLO 1 K0S 8.587,00

3. | TERATRAINER MOBI, ELNAMKOLO 1 K0S 230000

4. | ATROMOT K1 STANDARD 1 K0S 4.500,00

5. | DIGITALNI ROCNI DINAMOMETER 1 K0S 229,00

6. | BLT 6000 TR-THERAPY ELITE 320W 2026-00026 1 K0S 14.640,00

7. | ZASCITNA OCALA LASER 2 K0S 0 500,00
REHABILITACIJSKA DEJAVNOST-DT+FT 39.088,80 500,00 0,00 0,00
UPRAVA

1. | KADROVSKA ANEKSIV JS 1 K0S 600,00

2. | RACUNALNISKA OPREMA (RACUNALNIKI, WINDOWS 11)-INFORMATIKA 1 K0S 0,00 52.000,00

3. | INFORMATIKA-STREZNISKI SEGMENT 1 K0S 0,00 73.000,00

4. | PRENOVA OMREZJA-INFORMATIKA 1 K0S 0,00 24.730,00
UPRAVA 0,00 0,00 600,00 149.730,00
SLUZBA FRS+ NABAVA

1. | SPICA-REG.SEL.CASA 1 K0S 14.000,00

2. | SPICA-URNIKI 1 K0S 12.577.85

3. | RAZVLAZILNIK ZRAKA FRS 1 K0S 171,00
SLUZBA FRS+ NABAVA 0,00 171,00 26.577,85 0,00
HEMODIALIZA

1. | DIALIZNI APARATI 8 K0S 35.000,00
HEMODIALIZA 35.000,00 0,00 0,00 0,00
KUHINJA

1. | BRUSILNIK ZA NOZE 1 K0S 300,00
KUHINJA 0,00 300,00 0,00 0,00
DIREKTORICA IN ARHIV, SLUZ. KL.PREH., dietetik

1. | SI0Z ANKETE KAKOVOST 1 K0S 994,30
DIREKTORICA IN ARHIV, SLUZ. KL.PREH. 0,00 0,00 994,30 0,00
BOLNISNICA-VZDRZEVANJE

1. | MERILNIK T. VLAGE- STREZ.SOBA- INFORMATIKA 1 KOS 56717

2. | MERILNIK T. VLAGE- STERILIZACIJA 1 K0S 972,80

3. | KONTROLA PRISTOPA NA VRATA PRIPRAVA VODE ZA HEMODIA. 1 K0S 2.454,92

4 {A,:‘/(gsri%AM%A NADZOR IN UPRAVLJANJE SISTEMA OGREVANJAV KOTLARNI ] K0S B

5. | CIT.ZDRA KARTIC (ODDELKI IN AMBULANTE) 10 | KOS 46153
BOLNISNICA-VZDRZEVANJE 0,00 11.819.97 46153 0,00
STANOVANJA

1. | CANKARJEVA3 1 K0S

2. | NEPREMICNINE 1 K0S 22.000,00
STANOVANJA 0,00 22.000,00 0,00 0,00
PLAN 2026 87.049,88 43126,59 28.889,88 149.730,00
SKUPAJ ocenjena vrednost za 2026: 87.049,88 43126,59 28.889,88 308.796,35
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REALIZACIJA PROGRAMA DELA - LETNI CILJI IN REZULTATI 2026 S PODROCJA JAVNIH NAROCIL
PREDSTAVITEV ENOTE/JAVNA NAROCILA
e Vsluzbo za pravne, kadrovske in sploSne zadeve spadajo tudi javna naracila, ki jih opravlja en ¢lovek.

- Referent za javna narocila opravlja vse funkcije koordinatorja dela za izpeljavo posameznega javnega narocila
(zivila, medicinsko potro$ni material, nabava zdravil, odvoz bolni$ni¢nih odpadkov, pranje bolnisni¢nega perila,
dializno potrosni material, nabava diagnosticnih sredstev, energenti), kar vkljucuje pripravo razpisne doku-
mentacije, povabila, odlocitve, pogodbe ter izvedbo vseh drugih aktivnosti, potrebnih za izpeljavo posameznega
javnega narocila. Spremlja novosti na trgu, zbira najrazlicnejSe komercialne podatke, strokovne kriterije ... oz.
vse potrebno za pripravo raznih porocil, analiz, planov in razpisne dokumentacije za posamezno javno narocilo.
Vodi vso dokumentacijo, povezano s pripravo in izvedbo javnega narocila, ter vso dokumentacijo, ki se nanasa
na sklenitev in izvajanje pogodbenih obveznosti izbranih ponudnikov v okviru javnih narocil zavoda. V sodelo-
vanju in s pomocjo zunanjega sodelavca izpelje postopek javnega narocila. Opravlja Se druge delovne obvezno-

1/ POROCILO ZA LETO 2026

sti, ki izhajajo iz delovnih nalog, dolo¢enih s pogodbo o zaposlitvi.

1 / REALIZACIJA PROGRAMA DELA - LETNI CILJI IN REZULTATI

.. . Veljavnost od 1. 3. 2025 do 28. 2. 2029;
Javno narocilo — odprti postopek z namenom . ;
A - skupna ocenjena vrednost:
sklenitve okvirnih sporazumov za 4 leta 1500000 EUR
1 JN 01/25 Nabava zdravil R
sgr’_‘;‘gg‘“’ za 1. pog. obdobje oddane v sklopu Veljavnost od 1. 3. 2025 do 28. 2. 2026:
ocenjena vrednost: 420.000,00 EUR
Odbiranie konkurence 1 Veljavnost od podpisa dodatka do 28. 2. 2026;
2 JN 01/25-0K1 Nabava zdravil zngtra'1] 00. obdobia ' skupna ocenjena vrednost:
)1 Pog. ) 4.989,11 EUR
Javno narocilo — odprti postopek z namenom Veljavnost od 1. 4. 2025 do 1.10. 2026;
3 JN 25V Sukcesivna nabava zivil <klenitve okvirnih sporapzumo?/ 1318 mesecey skupna ocenjena vrednost:
P 536.900,79 EUR
4 JN 25V-0K1- Ponudbe za 1. pog. obdobje oddane v sklopu Veljavnost O? 1. 4.2025 d(.) :,ﬂ' 9.2025;
1po narotila vrednost za 1. pog. obdobje:
180.501,49 EUR
JN 25V-0K1- . o Odpiranje konkurence 1, Velja od 1. 10',2025 do 31. 3"2026';
5 200 Sukcesivna nabava zivil 2 50a. obdobie skupna ocenjena vrednost:
P +POg. d 114.494,76 EUR
o | INOT/22:0K2 | Nabavamedicinsko po- | i > 4 son. obdo Jelavnost od 2.4, 2025 do 30.9. 2025
4PO trognega materiala piranje konkurence 2, 4. pog. obdobje skupna ocenjena vrednost:
2.295,66 EUR
Veljavnost od 1.10. 2025 do 30. 9. 2029;
Javno narocilo — odprti postopek z namenom skupna ocenjena vrednost:
Nab dicinsk sklenitve okvirnih sporazumov za obdobje 4 let 1.650.000,00 EUR
7 IN9/25 abava me |cqulo po-
trosnega materiala Ponudbe za 1. pog. obdobje oddane v sklopu Veljavnost od 1. 10. 2025 do 30. 9. 2026;
narocila ocenjena vrednost:
250.863,95 EUR
Nabava medicinsko po- Veljavnost od 30.1. 2026 do 30. 9. 202¢;
8 JN 9/25 trofneaa materiala P Odpiranje konkurence 1, 1. pog. obdobje ocenjena vrednost:
9 22.247556 EUR
Nabava racunalniske stro- | Odprti postopek, z namenom sklenitve okvirnih Veljaynost od 28. 8: 2025 do 28.8. 2029,
9 JN 05/25 o ocenjena vrednost:
jnein programske opreme | sporazumov za 4 leta 300.000.00 EUR
Nabava racunalniske stro- Veljavnost od
10 JN 05/25-0K1 ine in programske opreme Odpiranje konkurence 20.10. 2025;
! prog P ocenjena vrednost: 58.054,48 EUR
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Vzdrzevanje, nadgradnja in

Veljavnost od 1.1. 2026 do 31.12. 2030;

il JIN12/25H tehni¢na podpora zdravst- | Postopek s pogajanji brez predhodne objave ocenjena vrednost:
venega sistema Hipokrat 52.710,00 EUR
Diagnostiéna sredstva Veljavnost od 24. 7. 2025 do 25. 7. 2026;
12 EVID - 2/25 vezgna na aparate ' Eviden¢no narocilo skupna ocenjena vrednost:
18.916,29 EUR
1 EVID - 1/25 S;ig:gsr:'ac?]i;r:ﬁ;vsil Evidenéno narocilo Veljavnost od 17. 4. 2025 do 14. 4. 2026:
RUBY ) ocenjena vrednost: 20.152,50 EUR
analizator
1% EVID - 2/25 Diagnosticna sredstva, Evidenéno narodilo Veljavnost od 16. 4. 2025 do 13. 4. 2026;
DIRUI vezana na urinski dializator ocenjena vrednost: 1.277,31 EUR
Veljavnost od 1. 3. 2025 do 1. 3. 2029;
15 JN 02/25 Laboratorijske storitve Eviden¢no narocilo skupna ocenjena vrednost:
654.106,05 EUR
Prevzem in odvoz bol- Veljavnost od 1. 1.2026 do 31.12. 2026;
16 NMV 10/25 ni&nicnih odpadkov Narocilo male vrednosti skupna ocenjena vrednost:
P 165.324,5 EUR
Veljavnost od 1.1. 2026 do 31.12. 2026;
17 DNS 1/26 Dobava zemeljskega plina Skupno javno narocilo ocenjena vrednost:
281.623,45 EUR
Veljavnost od 1. 1. 2026 do 31.12.2026;
18 DNS 2/26 Elektricna energija Skupno javno narocilo ocenjena vrednost:

7219259 EUR

VRSTA JN / EVIDENCNO NAROCILO %‘EL’;,\""&(;C;'::%@

1 ZDRAVILA 2025 425.000,00 EUR
2 ZIVILA 2025 295.000,00 EUR
3 MEDICINSKO POTROSNI MATERIAL 2025 256.000,00 EUR
4 PREVZEM IN 0DVOZ BOL. ODPADKOV 2025 165.324,50 EUR
5 NABAVA RACUNALNISKE STROJNE IN PROGRAMSKE OPREME 2025 58.054,48 EUR
6 ZEMELJSKI PLIN 2025 281.623,45 EUR
7 ELEKTRICNA ENERGIJA 2025 72192,59 EUR
3 VZDRZEVANJE, NADGRADI\éJIQTIEIMTAEll-—I{II\IPI(él;é:TODPORA ZDRAVSTVENEGA 2025 52.710.00 EUR
9 DIAGNOSTICNA SREDSTVA/EVID. 2025 18.916,29 EUR
10 DIAGNOSTIENA SREDSTVA — HEMATOLOSKI ANALIZATOR/EVID. 2025 20.152,50 EUR
11 DIAGNOSTICNA SREDSTVA — URINSKI ANALIZATOR/EVID. 2025 1.277,31 EUR

308.796,35 2025 1.645.251,12 EUR
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10.2 / PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga — obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2026

V letu 2026 nacrtujemo izvedbo vzdrzevalnih del v vrednosti 490.000,00 EUR, kar predstavlja 118.998,13 EUR vec¢, kot
je bilo planiranih sredstev leta 2025, oziroma 32,07 % vec kot v FN 2025 ter 36.355,86 EUR ve¢, kot je bilo realizacije
v letu 2025, oziroma 8,01 %. Poleg izvedbe rednih letnih servisov naprav in rednega vzdrzevanja zgradbe, investici-
jskih vzdrzevanj ter medicinske in nemedicinske opreme se nacrtuje Se vzdrzevanje IT naprav in opreme.

Nacrtovana vrednost je glede na primerjalno obdobje vecja, in sicer zaradi ve¢jega planiranega obsega izvedbe
nalog s podrocja vzdrzevanja informacijskega sistema. Stroski teko¢ega vzdrzevanja informacijskega siste-

ma narascajo zaradi povecevanja nabora in obsega storitev ter visjih cen, zato predstavljajo vedno vecji delez
stroskov vzdrzevanja v celotnih stroSkih vzdrzevanja. Obsegajo vzdrzevanje strojne in komunikacijske — racunal-
niSke opreme, vzdrzevanje informacijskih sistemov in operativnega informacijskega okolja. V celotnih stroskih
vzdrZzevanja predstavljajo 30,10 %.

V stroskih vzdrzevanja stroski vzdrZzevanja medicinske opreme predstavljajo 22,34 %, nemedicinske opreme pa
7,95 %. Za vzdrzevanje medicinske opreme ima Bolnisnica Sezana sklenjene vzdrzevalne pogodbe z zunanjimi
pooblascenimi serviserji. Izbrani izvajalci so usposobljeni za vzdrzevanje medicinske, programske in splosne
opreme ter instalacij.

S podrocja vzdrzevanja objektov in inStalacij je predviden vecji obseg vzdrzevalnih del kot v letu 2025, in sicer za
38,57 %, v primerjavi z realizacijo 2025 pa je FN 2026 vecji za 2,30 %.

. Indeksi Odmiki
Tekoca vzdrzevalna dela ‘ 2025 Reg0s FN26/FN25 | FN26/Real.25| FN26-FN25 |FN26 -Real.25
1 2 3 4 B=4/2 6=4/3 7=4-2 8=4-3
Medicinska oprema 91.000,00 90.676,25 | 109.500,00 120,33 120,76 18.500,00 18.823,75
Nemedicinska oprema 28.001,87 27.181,80 39.000,00 139,28 139,28 143,48 11.818,20
Informacijski sistem 97.018,16 119.803,81 | 112.500,00 115,96 93,90 15.481,84 7.303,81
Najemnine informacijskega sistema 14.981,84 26.352,19 35.000,00 233,62 132,82 20.01816 8.647,81
Objekti, in&talacije in investicijska vzdrzevanja 140.000,00 | 189.630,09 | 194.000,00 138,57 102,30 54.000,00 436991
Skupaj stroski dela 37100187 | 453.64414 | 490.000,00 132,07 108,01 118.99813 36.356,86
Skupaj strozki dela 6.173.628,88 | 6.279.141,79 | 7.156.112,09 115,91 13,97 982.483,21 | 876.970,30
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10.3 / PLAN ZADOLZEVANJA

BolniSnica je v letu 2012, s soglasjem Ministrstva za finance in Ministrstva za zdravje, pri takratni Banki Koper
(sedaj Banka Intesa Sanpaolo, d. d.) najela dolgoroc¢ni kredit za energetsko sanacijo v visini 1.800.000,00 EUR, z
dobo odpladevanja 15 let (2013-2028). Vsako leto vrne 120.000,00 EUR dolgoroénega kredita (brez obresti).

V obdobju od leta 2021 do konca leta 2025 je bila potrebna kratkoro¢na zadolZitev pri zakladnici RS zaradi nelikvid-
nosti. Stanje kratkoroéne zadolzitve na dan 31.12. 2025 znasa 980.000,00 EUR. Tudi v letu 2025 smo se kratkoro¢no
zadolzili pri zakladnici RS. Se vedno nas je bremenil kumulativni primanjkljaj v znesku 1.483.993,49 EUR na dan 31.
12. 2024, ki je nastal zaradi nabav osnovnih sredstev brez virov dolgoro¢nega kredita za sanacijo Bolnisnice Sezana
iz obdobja 2012-2021 in visokih obrestnih mer.

Presezek prihodkov nad odhodki z upoStevanim davkom od dohodkov pravnih oseb, ugotovljenim po obrac¢unskem
nacelu za leto 2025, znasa 1.414.589,06 EUR. Davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2025 znasa 2.669,21 EUR.
Kumulativni primanjkljaj odhodkov nad prihodki z upoStevanim davkom od dohodkov pravnih oseb na dan 31.12.
2025 znasa 69.404,43 EUR. Konec leta 2025 oz. 31.12. 2025 smo zaradi vzdrznosti finanénega sistema pridobili
947.750,00 EUR. Vrnili smo likvidnostno posojilo.

Glede na dejstvo, da smo v poslovnem letu 2025 ustvarili presezek prihodkov nad odhodki, lahko nacrtujemo samo
in zgolj iz naslova sredstev za tekoCe poslovanje ob polni realizaciji programa ter visjih priznanih cenah s strani
pogodbenika ZZZS, zato ocenjujemo, da ne bomo potrebovali likvidnostnih posojil.

Sklep:
Svet zavoda BolniSnice Sezana je na 15 redni seji dne 7. 4. 2026 obravnaval in sprejel Program dela in financni
nacrt za leto 2026.

Datum: 31. 3. 2026

Natasa Kamensek, univ. dipl. ekon., vodja FRS
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PRILOGA 1

Obrazci od 1 do 8

Obrazec 1: Delovni program 2026

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2026
Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2026

Obrazec 7. Nacrt IT 2026

Obrazec 8: Podatki za Ministrstvo za finance



Naziv BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 1 - Delovni program 2026, I. del

Finanéni nacrt za obdobje Realizacija v obdobju Finanéni nacrt za obdobje 1. Indeks - ZZZS
1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12.2025 1.do 31.12.2026
Program
z77Zs Z77S + ostali z77Zs Z7Z7S + ostali z77Zs ZZ7ZS + ostali FFF:‘JZZOOZZGSI I'\'F:alzg?z;
Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 85 85 85 85 85 85 100,00 100,00
Stevilo utezi 220 220 234 234 234 234 106,36 100,00
Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - §t. primerov (127 359) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje transplantacij - §t. primerov (___ 303) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Rehabilitacija - $t. primerov (104 305) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Psihiatrija - &t. primerov (130 341) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Podalj$ano bolni$ni¢no zdravljenje - BOD (147 307) 37.243 37.243 34.299 34.299 37.243 37.243 100,00 108,58
Splos$na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zzenske - koli¢niki (306 007) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Otro$ki in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Splo$ne ambulante, hi$ni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki (302 001) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Medicina dela - tocke (301 258) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Enota za hitre preglede v rednem delovnem ¢asu (338 051) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Razvojne ambulante z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo (327 061) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DIV/0! #DIV/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Fizioterapija - utez (507 028) 3.400 3.400 4.300 4.300 4.300 4.300 126,46 100,00
Specialna fizioterapija - primer (FT005) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Patronazna sluzba - primer (510 029) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Izvajanje programa DORA (511 031) - §t. primerov mamografskih slikanj (E0436) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer (E0437) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Sanitetni prevozi pacientov na/z dialize - km (513 151) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Nega na domu - primer (544 034) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Klini¢na psihologija - toc¢ke (549 033) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Drugo* #DIV/0! #DIV/O!
Stimulacija globokih mozganskih debel 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Nevromodulacijski program - izbor pacientov - primer (E0565) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
NevrokirurSka implantacija testne elektrode - primer (E0570) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Nevrokirur§ka implantacija dokonénega podkoznega stimulatorja - primer 0 0 0 0 0 0 #DIV/O! £DIV/O!
(E0571)
Nfavrokiruréka rgimplantacija testne elektrode in dokon¢énega podkoznega 0 0 0 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
stimulatorja - primer (E0572)
Rehabilitacija po vstavitvi podkoznega stimulatorja - primer (E0719) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk - TAVI (E0708) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Robotsko asistiran kirur§ki poseg (E0631) 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Opombe: —

2

jn 10z T/aw@uicg

Izpolnil: Nata§a Kamen$ek, univ.dipl.ekon., vodja FRS

Tel. 8t.: 05 70 74 022

Podpis odgovorne osebe:

mag. Vanja Debevec, direktorica




Naziv BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 1 - Delovni program 2026, Il. del

Finanéni nacrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2025 Realizacija v obdobju 1. 1. do 31.12. 2025 Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2026 Indeks 5t. prvih pregledov - , .
_ _ d L Indeks tocke - ZZZS
Program 7225 2225 + ostali 2225 2275 + ostall 7225 2275 + ostali
St prvih St prvih St prvih St prvih St prvih $t_prvih FN 2026 /FN| FN 2026/ | FN2026/FN | FN 2026/ Real.
progledov St.totk pregledov St.totk pregledov St todk progledov St.todk progledov St.totk progledov St.totk 2025 | Real.2025 | 2025 2025
(Q06.520) 3511 136.073 3.510 132733 3412 212.742 3412 212.742| 1.647 162.563 1.647 162.563 46,92 52,93 119,47 76,41
Kirurgija (201) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]|
in
adionn (202) #DIVIO! #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
Bolezni dojk (206) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
Diabetologija (249) #DIVIO] #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Fiziatrija (204) #DIVIO] #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Gastroenterologija (205) #DIVIO] #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
i ija in §ivo (206) #DIVIO] #DIVIO] #DIVO! #DIVIO]
' ija (207) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
(208) #DIVIO]| #DIVI0] #DIVIO! #DIVI0]
Interna medicina (209) 154 10,091 154 10091 62 821 62 821 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Onkologija (210) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
ologija in medicina (211) 1620 45.206 1620 41.866) 1.039 31437 1,039 31437 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
@11) #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Kirurgija (212) #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Kiiniéna mikrobiologija (214) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
Kirurgija (215) #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DIVIO] #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Nevrokirurgija (217) #DIVIO] #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Nuklearna medicina (219) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
0 ja (220) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
Ortopedska kirurgija (222) #DIVIO]| #DIVI0] #DIVIO! #DIVI0]
Otroska in psihiatrija (224) #DIVIO]| #DIVI0]| #DIVIO! #DIVIO]|
Otroska nevrologija (225) #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Pediatrija (227) #DIVIO! #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]|
iéna, in estetska kirurgija (228) #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Psihiatrija (230) 295 26563 295 26563 259 21.801 259 21801 206 26563 206 26563 69,83 79,54 100,00 121,84
Rehabilitacija (204) #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Splodna kirurgija (234) #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Torakalna Kirurgija (235) #DIVIO] #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
T ija (237) #DIVIO] #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]|
Urgentna medicina (238) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
Urologija (239) 1441 54213 1441 54213 1752 158683 1752 158.683 1441 136.000 1441 136.000 100,00 82,26 250,86 85,71
Oralna irurgija (242) #DIVIO]| #DIVI0] #DIVIO! #DIVI0]
Tireologija (249) #DIVIO]| #DIVIO] #DIVIO! #DIVI0]
7275 2275 + ostall 7278 7275 + ostal 77 7275 * ostall Tndeks - obiski 2225 Tndeks - primerov Z2ZS
- ) " ! ) s b - . ) ! ) ’ ) ) ) FN 2026 /FN| FN 2026/ | FN2026/FN | FN 2026/ Real.
Onkologija z radioterapijo (221) 8t. obiskov $t. primerov 8t. obiskov | St.primerov 8t. obiskov S8t. primerov St. obiskov 8t.primerov | St.obiskov | $t.primerov $t. obiskov $t. primerov 2025 Real. 2025 2025 2025
Radioterapija (221 230) T T #DIVIO] #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
7275 2275 + ostall 7278 7275 + ostal 7228 2275 7 ostall indeks - St celotnih indeks - storitev 2225
Der gija (203), K gija in vaskularna
medicina (211), Otorinolaringologija (223), Pnevmologija $t. celotnih ] $t. celotnih ) $t. celotnih ’ $t. celotnih ) $t. celotnih ) $t. celotnih ] FN 2026 /FN| FN2026/ | FN2026/FN | FN 2026/Real.
(218), N_l_"b('z";'z) | Pregiedov St storitev pregledoy | Ststoritev pregledov St. storitev pregledov St. storitev pregledoy |  Ststeritev pregledov St. storitev 2025 Real. 2025 2025 2025
i
Dermalologija (203 206) #OVIO] #OVIO] #OIVIO! #OVI0)|
Kardiologija in vaskularna med. (211) (od 1.7.2025) 0 3340 0 3340 677 2464 677 2464 995 2708 595 4708 #DIV@‘ 146,99) 140,95 191 ,g'
Otorinolaringologija (223 232) #DIV/0!] #DIV/0!| #DIV/OI| #DIV/0!}
Pnevmologija (229) 936 5931 936 5931 978 5931 978 5931 936 5931 936 5931 100,00 95,71 100,00 100@'
Kiiniéna genetika (213) #DIVIO] #DIVIO] #OVO! #DVIO]
ija (218 227) 0 660 0 60 0 727 0 727 0 727 0 727 #DIVIO] #DIVIO] 110,16 700,00)
Mobilni paliativni tim (241 279) #DIVIO] #DIVIO] #DIVIO! #DIVIO]
Nefrologija (216 264) #DIVIO] #DIVIO] #OVO! #DVIO]
ja (232 249) #DIVIO] #DIVIO] #OVIO]| #DIVIO]
Diabetologija (249) (od 1.10.2025) #DIV/O!| #DIv/o!] #DIV/O!| #DIv/0!|
2228 2228 + ostali 2228 2225 + ostali 2228 2225 + ostali Indeks - preiskave Z2zS Indeks - togke 22ZS
(231) 8t. preiskav $t. tock $t. preiskav $t. tock $t. preiskav $t. tock St. preiskav $t. togk St. preiskav $t. tock St. preiskav 8t tock FN 22?265’ FN ::‘af%% FN 22002;65/ FNIFN 2%‘;’:”"
zvajanje mamografije (211) i #DIVIO! #DIVIO]
zvajanje magnetne resonance (244) #DIVIO]] #DIVIO]|
zvajanje radunalniske tomografije - CT (245) #DIVIO] #DIVI0]
zvajanje ulirazvoka - UZ (246) 39.659 39.659 40.416 40.416 40.416 40416 101,91 100,00)
izvajanje renigena - RTG (247) 16546 16,546 19,866 19.866 19.866 19.866 120,06 100,00)
zvajanje PET CT (248) #DIV/O] #DIV/O]
int ~primeri (E0625) o #DIVIO]| #DIVIO]
2225 2225 + ostali 2228 2225 + ostali 2228 2225 + ostali Indeks - bolniki ZZZS Indeks - obraé. enota Z2ZS
gija v specialistiéni Snic E t. dializnin - t. dializnin - St. dializnin - St. dializnih - St. dializnih - St. dializnih , FN 2026 /FN| FN 2026/ | FN 2026/FN | FN 2026/ Real.
izvajanje diallz (216 225) bolnikoy | OPraéun-enota | "oy, |Obradun.enotal gy, | Obradun.enota | Cponyg, | Obradun.enota [ Tponyg, | Obradunenota | “ponyg, | Obradun.enota | 5005 | Real 2025 | 2025 2025
Dialize |- 5t dializ, 7 106 7 106) 0 0 0 o 7 106, 7 106 100,00 #DIVIO] 100,00 #DIVIO]
Dialize II- 8t dializ #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Dialize IIl- 8t dializ 35 4800 35 4800 34 4441 34 4441 35 4800 35 4.800) 100,00 102,94 100,00 108,08
Dialize IV - dan #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Dialize V- dan #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Dializa VI- 8t dializ #DIVIO]| #DIVIO]| #DIVIO! #DIVIO]|
Opombe:
D)
N, v ) e
Izpolnil: Natasa Kamensek, univ.dipl.ekon., vodja FRS /l’/],ajz( Q. QK&M&MC’% Podpis odgovorne osebe: mag. Vanja Debevec, direktorica
C

Tel. §t.: 0570 74 022




Naziv BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 1 - Delovni program 2026, ll. del

Financni nacrt za obdobje

Realizacija v obdobju od

Financni nacrt za obdobje

Indeks ZZZS

Sifra Posebej naértovani programi po standardih iz priloge | Uredbe, 1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2025 1.1.do 31.12. 2026
ki niso vkljugeni v 1. in Il del Delovnega programa - v primerih 2278 2275 + ostali 2275 + ostali ?:‘22%2265/ .:if“ziz;
E0421 Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteraino #DIVIO!| #DIV/O)]
karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
E0422 sistemsko protitimorno zdravijenja karcinoma debelega Grevesa in #DIV/O #DIV/OY
danke
E0299 'Eopsua horionskih resic,
E£0300
E0301 iE Splav
E0302
£0303 ; operacija
£0220 Operacija na ozilju - kréne Zile
£0261 Operacija kile
£0263 Operacija Kanala
£0392
£0396
039
E039 Ligatura
E043! Ortopedska operacija rame (posegi na ramenu)
E043 (posegi na kolenu)
E0088 Operacija sive mrene
£0338 i Kirurgija
starostne i makule,
E0 edema in zapore Zil
E0 Tzrezanje benigne tvorbe koZe in z
EO lzrezanje bazalnocelicnega in karcinoma koze
0 |E=:mev NO v izdihanem zraku
E0 Prvi pregled novoodkrite HIV poz. 0sebe
EO5: Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART
05 onovni pregled HIV poz. 0s. na ART
E£05: HIV redni pregled boinika na ART
E0564 s hi Eno komoro
E0622 Operacija obeh kil hkrati
E0627 Presejanje diabetic
E0698 Postopek oploditve z Pomogjo-spontant ciklus
£0699 ostopek oploditve z pomotjo-stimulirani cikius
£0339 Dihalni test
E0421 Priprava aplikacije zdravila-karcinom dojke
E0625 Scintigrafja
06! —HCV prvi pregled
06! —HCV ponovni pregied brez
06 —HCV pregled pred uvedbo
06! —HCV j ]
06! —HCV pregled po uspesnem
06 —HCV pregled po
06! A—HCV prvi pregled
E06 A— HCV ponovni pregled brez
06 A—HCV spremijanje j
06! 'A—HICV pregled po uspeSnem
E064 A—HCV pregled po 5
071 sihiatriéna otroka
Priprava in aplikacija zdravila 1 5 6 705
Priprava in aplikacija zdravila 95 105
fiprava in aplikacija zdravila 0
Priprava in aplikacija zdravila 0
Priprava in aplikacija zdravila 1 1 20
fiprava in aplikacija zdravila
Priprava in aplikacija zdravila
Priprava in aplikacija zdravila 8
fiprava in aplikacija zdravila 9
Priprava in aplikacija zdravila 10 2. 2 2:

E0743__|Mobilni paliativni tim - menjava PEG
E0804 _ [BOL - dodatek pri bilateralni kohlearni implantaciji

E0808__[BOL - beleZenje strodkov po pacientih in porotanje Zavodu

OL - dodatek za poseg Katetrske ablacije aritmi

OL - dodatek za poseg CAR-T

Covid brez zaplelov - primert

Covid z zapleti - primeri

Covid s katastrofalnimi zaplefi - primert

Covid dodatek 150 eur - BOD

Dodatek za brezsivno skrb v Snicni obravnavi

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

T__|SPC - ginekologij iza donorskega mieka v humani miegnt
olnikov s COVID 19 - center
209 nistika olnikov s COVID 19 - maficna enota
227 pediatrija - genetsko je otrok in
227 3__[S arija - nadaljnja celostna ofrokin
227 S atrija - presejanje s spinalno misieno
227 S atrija - EBP - Celolni pregled
227 34__[SPC - pediatrija - EBP - Kontrolni pregled
229 239 E07 'SPC - pulmologija - TMO bolnikov s COVID 19 - center
229 239 E07 SPC - pulmologija - TMO bolnikov s COVID 19 - maticna enota
231 248 EQ6: SPC - radioloska PET CT preiskave
[203 206 DERRO1 |Ekscizija mali tumorja koZe ]
203 206 DERRO2 [Izrezanje benigne tvorbe koZe in Znega tkiva /

Opomba: v kolikor imate z 22ZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jh vpiste.
Opombe:

/i

/A

Izpolnil: Natasa

. univ.dipl.ekon., vodja FRS Mﬁd/ KUMEUALTY

Tel. 8t: 0570 74 022

Podpis odgovorne osebe:

mag. Vanja Debevec, direktofica




NAZIV BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2026, l.del

Finanéni naért za

Finanéni naért za

Ind

ksi

Konto Z;p' Besedilo obdobje Rfj"ﬁ:g: ‘q‘z’bgggé“ obdobje FN 2026 /FN | FN 2026/
- 1.1.do 31.12.2025 s C 1.1.do 31.12.2026 2025 Real. 2025
Prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za opravljanje
760 1 javne sluzbe (2 +3 + 4 + 5) 11.034.492,62 11.922.077,77 12.779.853,58, 115,82 107,19|
2 |Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 10.484.462,96 11.251.169,72 12.078.853,58 115,21 107,36
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih (ZZdr-
3 2) kot logeno zaracunljiv material (LZM) ter draga 95.000,00 105.103.45 105.000,00 110,53 99,90
bolni$ni¢na zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom /
Uredbo
4 Pnho.d}fi od"ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 88.000,00 121.565,64 121.000,00 137,50 99,53
specializacij
5 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za izvajanje 367.029,66 444.238,96 475.000,00 129,42 106,92
javne sluzbe
761 6 "‘g;“’“ki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na tru (7 4493963 44.336,84 45.000,00 100,13 101,50
+
7 |Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu 44.939,63 44.336,84 45.000,00 100,13 101,50
(brez prih. iz dodatnih zdravstvenih zavarovanj)
8 _|Prihodki iz dodatnih zdravstvenih zavarovanj 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
762 9 _|Finanéni prihodki 3.458,51 1.112,81 3.458,51 100,00 310,79
763,764 10 |Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 45.813,00 1.008.991,61 80.000,00 174,62 7,93
76 11 |PRIHODKI(1+6 +9 +10) 11.128.703,76) 12.976.519,03) 12.908.312,09) 115,99 99,47
460 12 |Stroski materiala (13 + 37) 1.998.603,05 1.878.278,18 2.070.000,00) 103,57 110,21
13 [PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL 1218.631,77 1.139.261,13 1.252.000,00 102,74 109,90
(14 +22 +33)
14 |ZDRAVILA (od 15 do 21) 486.581,62 429.504,33 470.000,00| 96,59 109,43
Zdravila na podlagi 20. €lena ZZdr-2, po lastniskih imenih ter
15 |po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze zdravil- 378.938,37 315.686,29 351.000,00 92,63 111,19]
CB2)
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben
16 |zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
— po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena
17 77dr-2 kot LZM ter draga bolnisniéna zdravila 85.000,00 105.103,45 110.000,00 129,41 104,66
18 |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 12.643,25 5.485,18 5.500,00] 43,50 100,27
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
19 |pripravljena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 10.000,00 3.229.41 3.500,00] 35,00 108,38
varovanje zdravja, razen tisti i so zajeti v 20)
20 |Farmacevtske surovine ter stiéna ovojnina 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
21 |Sterilne raztopine in sterilni geli 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
22 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 23 do 32) 315.109,64 293.551,98 333.000,00 105,68 113,44
23 |Razkuzila 25.811,27 24.424,65 28.000,00 108,48 114,64
24 |Obvezilni in sanitetni material 54.260,08 55.078,87 61.000,00 112,42 110,75
25 |Dializni material 203.985,31 194.904,93 217.000,00 106,38 111,34
26 |Radioizotopi 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
27 |Plini 2274414 15.100,43 23.000,00 101,12 152,31
28 |RTG material 8.308,84 4.043,10 4.000,00 48,14 98,93
29 |Sivalni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
30 |Implantati in osteosintetski materiali 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
31 |Medicinski potrosni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
32 |Zobozdravstveni material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
33 |OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 34 do 36) 416.940,51 416.204,82 449.000,00 107,69 107,88
34 |Laboratorijski testi in reagenti 210.700,00 223.498,20 236.000,00 112,01 105,59
35 |Laboratorijski material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!|
36 |Drugi zdravstveni material 206.240,51 192.706,62 213.000,00] 103,28 110,53
37 |PORABLJENINEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 38 do 42) 779.971,28 739.017,05 818.000,00 104,88 110,69
38 j;’ﬁj:‘) porabliene energije (elekirika, kuriva, pogonska 266.764,73 198.730,22 219.000,00 82,09 110,20
39 |Voda 47.776,54 39.663,18 45.000,00 94,19 113,46
40 |Zivila 333.178,57 350.110,45 388.000,00 116,45 110,82
41 |Pisarniski material 21.037,79 24.581,38 26.000,00 123,59 105,77|
42 |Ostali nezdravstveni material 111.213,65 125.931,82 140.000,00 125,88 111,17]
461 43 |Stroski storitev (44 + 49) 2.529.471,83 2.975.488,62 3.256.000,00) 128,72 109,43
44 |Zdravstvene storitve (od 45 + 46 + 47 + 48) 1.274.564,82 1.465.153,73 1.578.000,00| 123,81 107,70|
45 |Laboratorijske storitve 152.427 42 155.661,02 188.000,00 123,34 120,78
46 | Stroski pogodb za izvajanj ih storitev 548.059,71 647.814,93 1.100.000,00 200,71 169,80
46a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 35.000,00 48.079,33 84.000,00 240,00 174,71
46b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 513.059,71 599.735,60 1.016.000,00] 198,03 169,41
47 jt;o:k\islrmanj\h izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p., 332.283,92 386.955,33 0,00 0,00 0,00
47a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.o. idr. 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
47b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.0.o. idr. 332.283,92 386.955,33 0,00 0,00 0,00
48 |Ostale zdravstvene storitve 241.793,77 274.722,45 290.000,00 119,94 105,56
49 |Nezdravstvene storitve (od 50 do 52) 1.254.907,01 1.510.334,89 1.678.000,00| 133,72 111,10]
50 |Storitve vzdrzevanja 371.001,87 427.291,95 490.000,00 132,07 114,68
51 [Strokovno izobrazevanje » spedializacije in 49.077,90 48917,39 50.000,00 101,88 102,21
strokovno izpopolnjevanje
52 |Ostale nezdravstvene storitve 834.827,24 1.034.125,55 1.138.000,00} 136,32 110,04
462 53 |Amortizacija 275.000,00 292.377,31 300.000,00) 109,09 102,61
464 54 |Stroski dela (od 55 do 57) 6.173.628,88 6.279.141,79 7.156.112,09) 115,91 113,97
55 |Plage zaposlenih 4.616.342,55 4.659.135,01 5.303.410,13| 114,88 113,83
56 |Dajatve na place 734.669,99 757.092,38 886.836,60) 120,71 117,14]
57 |Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 822.616,34 862.914,40 965.865,36 117,41 111,93
stroski dela
467 58 |Financni odhodki 56.000,00 39.712,07 9.200,00) 16,43 23,17
465, 466 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in
468, 469 59 prevrednotovalni poslovni odhodki 96.000,00 94.262,79 117.000,00 121,88 124,12
46 60 |ODHODKI (12 + 43 + 53 + 54 + 58 + 59) 11.128.703,76 11.559.260,76 12.908.312,09) 115,99 111,67
61 PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK ODHODKOV (- 0,00 1.417.258.27 0,00
) (11 - 60)
62 |Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 2.669,21 0,00 #DIV/0! 0,00
Presezek prihodkov ali odhodkov obra¢unskega obdobja
&® z upostevanjem davka od dohodka (61 - 62) 000 LUI.585:08 000
Opombe: - D)

dna Voweuet

Izpolnil: Natasa K:

univ.dipl.ekon.

Tel.

057074022

/
KPodpis odgovorne osebe: mag. Vanja Debevec, direktorica




Naziv BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2026, Il. del

A . - . Finan¢ni naért za Indeksi
Konto Z;p' STORITVE F'":‘"?"(',:gﬁ"f: ggggb‘e ﬁei"zdic';: "121’:3;"5“ obdobje FN 2026/ | FN 2026/
) o o " T 1.1.do 31.12.2026 FN 2025 | Real.2025
761 1 Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev 44.939,63 44.336,84 45.000,00 100,13 101,50
na trgu (2+3+9)
2 Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
3 Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 42.639,63 40.848,36 42.000,00 98,50 102,82
(4+5+6+7+8)
4 - samoplacniki 8.500,00 8.392,96 8.000,00 94,12 95,32
- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki niso 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
pravica OZZ (tudi za tujce)
6 - storitve za druge izvajalce zdravstvene dejavnosti 34.139,63 32.455,40 34.000,00 99,59 104,76
7 - klinine raziskave 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!|
9 Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev 2.300,00 3.488,48 3.000,00 130,43 86,00
(10+11+12+13)
10 |- storitve kuhinje 2.300,00 3.488,48 3.000,00] 130,43 86,00
11 - storitve pralnice 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
12 - storitve izobrazZevalne dejavnosti 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
13 |- drugi prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
14 Pov.eéanje (:'-) ali zmanjvéanje (-).vrednt.)sti zalog 0,00 0,00 0,00 #DIVIO! #DIV/O!
proizvodov in nedokonéane proizvodnje
762, Finanéni, prevrednotovalni poslovni in drugi
763,del [15 | nanemh P P 9 0,00 0,00 0,00  #DIvio! #DIV/0!
prihodki
764
16 Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 44.939,63 44.336,84 45.000,00 100,13 101,50
(1+14+15)
17  |Skupaj odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu 44.939,63 42.050,51 45.000,00 100,13 107,01
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
18 (pred davkom) (16-17) 0,00 2.286,33 0,00
delgo |19 Davek'od dqhodka pravnih oseb iz naslova prodaje 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
blaga in storitev na trgu
20 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu 0,00 2.286,33 0,00
(18-19)
21 Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
22 |Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
23 Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred davkom) 0,00 0,00 0,00
(21-22)
del 8o |24 gzész od dohodka pravnih oseb iz izvajanja javne 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
25 |Poslovniizid iz izvajanja javne sluzbe (23-24) 0,00 0,00 0,00
26 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (20+25) 0,00 2.286,33 0,00
27 |Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 100,00% 100,00% 100,00%
Opombe:

Nrdnia Yoweuwh

Izpolnil: Nata§a Kamensek, univ. dipl. ekon., vodja FRS

Tel. 8t.:

0570 74 022

&

Podpip’ odgovorne osebe: mag. Vanja Debevec, direktorica




Naziv bolni$nice:

Obrazec 3 - Kadri 2026 - I. del

Stevilo
za:::zl:lr:lh Nacrtovano stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2026 Indeks
31.12. 2025
Struktura zaposlenih 0d skupaj )
— . ,,.| Dopoln. (stolpec 4) kader, Od skupaj
SKUPAJ |Polni d/¢ | Skraj. d/¢ delo ! SKUPAJ i je financiran iz (stolpec 4) \ 2026 / 2025
I 2 nadomesc¢anja
drugih virov
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0

1. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 57 75 2 0 77 3 0 135,09
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 13 16 0 0 16 1 0 123,08
1 Zdravniki (skupaj) 13 16 0 0 16 1 0 123,08
1.1.|Starej$i zdravnik specialist 1 1 #DIV/0!
1.2.|StarejSi zdravnik z licenco 0 #DIV/0!
1.3.|Visii zdravnik specialist 7 7 7 100,00
1.4.|Visii zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!
1.5.|Zdravnik specialist 2 4 4 200,00
1.6.|Zdravnik svetovalec 0 #DIV/0!
1.7.|Zdravnik brez specializaciie z licenco 0 #DIV/0!
1.8.|Zdravnik brez specializaciie z osnovno licenco 1 1 #DIV/0!
1.9.|Zdravnik specializant 4 3 3 1 75,00
1.10.|Zdravnik sekundarij 0 #DIV/0!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!
2.1.|Vi§ji zobozdravnik specialist 0 #DIV/0!
2.2.|Zobozdravnik specialist 0 #DIV/0!
2.3.|StarejSi zobozdravnik z licenco 0 #DIV/0!
2.4.|Vi§ji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!
2.6.|Zobozdravnik specializant 0 #DIV/0!
2.7.|Zobozdravnik pripravnik 0 #DIV/0!
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) 0 #DIV/0!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 44 59 2 0 61 2 0 138,64
1|Diplomirana medicinska sestra - VII/2 TR 0 #DIV/0!
2|Diplomirana medicinska sestra - VII/1 TR 23 30 30 130,43
3|Diplomirana babica 0 #DIV/0!
4|Zdravstveni reSevalec - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DIV/0!
5|Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DIV/0!
6|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DIV/0!
7|Srednja medicinska sestra / babica 10 14 1 15 150,00
8|Bolnicar 11 13 1 14 127,27
9|Pripravnik zdravstvene nege 2 2 2 #DIV/0!
1l. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5 5 0 0 5 0 0 100,00
1|Farmacevt specialist konzultant 0 #DIV/0!
2|Visji farmacevt specialist 0 #DIV/0!
3|Farmacevt specialist 1 1 1 100,00
4|Farmacevt 1 1 1 100,00
5|Strokovni sodelavec Il 0 #DIV/0!
6|Strokovni sodelavec | 0 #DIV/0!
7|InZenir farmacije 0 #DIV/0!
8|Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znanji 2 3 3 150,00
9|Farmacevtski procesnicar / Galenski laborant 0 #DIV/0!
10|Galenski laborant Il 0 #DIV/0!
11|Pripravniki 1 0 0,00
11l E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 48 52 0 0 52 4 0 108,33
1|Razvojno raziskovalni sodelavec 0 #DIV/0!
2|Analitik (razli¢na podrocja) 0 #DIV/0!
3[Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,00
4|Klini¢ni psiholog specialist 0 #DIV/0!
5|Specializant (klini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 0 #DIV/0!
6|Socialni delavec 1 1 1 100,00
7|Sanitarni inzenir 0 #DIV/0!
8|Radioloski inZenir 2 2 2 100,00
9|Psiholog 0 #DIV/0!
10{Pedagog / Specialni pedagog 0 #DIV/0!
11{Logoped 0 #DIV/0!
12|Fizioterapevt 7 8 8 114,29
13|Delovni terapevt 5 5 5 100,00
14 |Analitik v laboratorijski medicini 0 #DIV/0!
15|InZenir laboratorijske biomedicine 1 1 1 100,00
16[Sanitarni tehnik 0 #DIV/0!
17|Zobotehnik 0 #DIV/0!
18|Laboratorijski tehnik 2 2 2 100,00
19[Voznik reSevalec 0 #DIV/0!
20(Zdravstveno administrativni sodelavec 7 9 9 128,57
21|Pripravnik 2 4 4 4 200,00
22|Ostali 20 19 19 95,00
IV.  |Ostali delavci iz drugih placnih skupin 4 2 2 2 100,00
V. E9 - Nezdravstveni delavci po podroéjih dela skupaj ° 30 33 0 0 33 0 0 110,00
1]Administracija - brez zdravstveno administrativnega sodelavca 0 #DIV/0!
2|Podrogje informatike 0 #DIV/0!
3|Ekonomsko podrocje 3 3 3 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splosno podrocje 4 5 5 125,00
5[Podro¢je nabave 1 1 1 100,00
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 2 2 2 100,00
7|Podrocje prehrane 12 13 13 108,33
8|Oskrbovalne sluzbe 1 1 1 100,00
9|Ostalo 7 8 8 114,29
VI. Skupaj (I. + II. + 1II. + IV. + V.) 142 167 2 0 169 7 0 119,01
Vil Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so 13 5 5 38.46

" |na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) ’
VIIl. |Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/0!

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (VI. + VII. + VIIL,) 155 172 2 0 174 7 0 112,26
Opombe:

Na delovhem mestu strokovni direktor je delavka zaposlena za 10% delovnega €asa, na delovhem mestu Visji zdravnik specialist PPD3 pa 90% delovnega €asa, zato se jo vodi pod tocko 1.3 Visji

zdravnik specialist

Izpolnil: Uro$§ Milost

Tel. 8t.: 05 707 40 21

Podpis odgovorne osebe:

P

~
N




Naziv bolni$nice:

Obrazec 3 - Kadri 2026 - II. del

Vir financiranja

Dovoljeno stevilo
zaposlenih nadan 1. 1.
2026 (glede na sprejet

FN oz. RFN 2025)

Realizacija stevila
zaposlenih na dan
1.1.2026

Plan Stevila zaposlenih
na dan 1. 1. 2027

Plan 1. 1. 2027 /
Dovoljeno 1. 1. 2026

Plan 1. 1. 2027 /
Realizacija 1. 1. 2026

1. Drzavni proracun 5,00 13,00 5,00 100,00 38,46
2. Prora¢un ob¢in #DIV/0! #DIV/0!
3.Z77ZS in ZPIZ 154,00 137,00 162,00 105,19 118,25
4..Dru.g.a javna sredstva za oprayljanje javne sluzbe (npr. takse, #DIV/0! 4DIV/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu #DIV/0! #DIV/0!
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
7. Sredstva prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0!
8. Sreds?va EU ali qruglh mednar9dn|h virov, skupaj s sredstvi £DIV/O! #DIV/0!
sofinanciranja iz drzavnega prora¢una
9. Sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19, 6,00 5,00 7,00 116,67 140,00
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N, 40/25 — ZPPKZD in
111/25 — ZDIUPZ) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena Zakona o zdravstveni
dejavnosti
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0!
11. Sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstva
za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo, odprtost in #DIV/0! #DIV/0!
kakovost v izobraZzevanju in znanosti.
12. Skupno $tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 165,00 155,00 174,00 105,45 112,26
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3 in 4 159,00 150,00 167,00 105,03 111,33
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 5, 6, 7, 8,9, 10 in 11 6,00 5,00 7,00 116,67 140,00
Opombe:

=
Izpolnil: Podpis odgovorne osebe: (

Tel. §t.:




Naziv BOLNISNICE:BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2026

Finanéni naért za Realizacija v obdobju Finanéni naért za Indeks
VRSTE INVESTICW (v EUR) obdobje 1.1. do 31. 12. 2025 obdobje FN 2026 / | FN 2026 / Real.
1.1.do 31.12. 2025 o T 1.1.do 31.12. 2026 FN 2025 2025
5 NEOPREDMETENA SREDSTVA 15.401,43 17.081,00 28.889,88 187,58 169,13
1[Proaramska oprema (licence. ra. programi) 15.401.43 17.081.00 28.889.88 187.5 169.1
2|Ostalo 0.00 0.00 0.00 #DIV/O #DIV/0!}
L. NEPREMICNINE 21.500,00 37.019,34 22.000,00 102,3: 59,4.
|- 1[Zemliisca 0.00 0.00 0.00 #DIV/0 #DIV/O!
| 2|Zgradbe 21.500,00 37.019,34 22.000,00 102,33 59,43
Iﬂ. OPREMA (A + B) 151.588,38 225.460,63 257.906,47 170,14 114,39
A Medicinska oprema * 81.678,71 120.505,24 87.049,88 106,58 72,24
1{33111000-1 Rentaenske naprave 0.00 35.729.39 0.00 #DIV/0! 0,00
33112000-8 Opl_'ema za eho, ultrazvok in 48.696.30 48.520,67 0,00 0,00 0,00
dopplersko odslikavanie
3 3311;000-5 Op.rema za odslikavanje podob na 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
osnovi maanetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spektroskopiio 0.00 0.00 0.00 #DIV/O #DIV/O!
5|33115000-9 Naprave za tomoarafiio 0.00 0.00 0.00 #DIV/O #DIV/O!
6)33120000-7 Funkcionalna diaanostika 4.928.82 4.923.18 52.049.88] 1.056,0: 1.057,24
7]33130000-0 Zobozdravstvo 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/0
8|3315000-6 Terapevtika 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/O!
9|33160000-9 Operaciiska tehnika 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/O!
10]33170000-2 Anasteziia in reanimaciia 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/0
11]33180000-5 Funkcionalna podpora 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/0
12]33190000-8 Razne medicinske naprave 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/0
13 22;35200-2 Pripomogki za funkcionalno ovirane 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
14|Druga medicinska oprema 28.053,59 31.332,00 35.000,00 124,76 11,71
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 69.909,67 104.955,39 170.856,59 244,40 162,79
1{Informaciiska tehnologiia 47.828.39 89.202.63 149.730.00 313,0 7,85
2|Drugo 22.081.28 15.752.76 21.126,59| 5,6 4,11
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + II + 1Il) 188.489,81 279.560,97 308.796,35]| 163,8 0,46
Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju, vkljuéno s sredstvi v pridobivanju.
Finanéni naért za A " Finanéni nacrt za
VIRI FINANCIRANJA (v EUR) obdobje Rf:"ffcg: "121’:“)’2"5’“ obdobje FF':‘22%2265’ FN 2°2":]62’5R“"
1.1. do 31. 12. 2025 - 1. dost. 42 1.1. do 31. 12. 2026
5 NEOPREDMETENA SREDSTVA 15.401,00 17.081,00 21.700,00 140,90 127,04
1|Amortizaciia 8.575.83 9.511.32 13.200.00 153,92 138,78
2| Lastni viri (del presezka) 0.00 0.00 0.00 #DIV/O #DIV/O!
3| Sredstva ustanovitelia 6.825.17 7.569.68 8.500.00 124,54 112,29]
4|Leasina 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/O!
5|Posoiila 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/O!
6| Donaciie 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/O!
7|Evropska sredstva 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/O
8|Prenos sredstev v upravlianie 0.00 0.00 0.00 DIV/O! DIV/O
9|Drugo 0.00 0.00 0.00 DIV/O DIV/O
1[5 NEPREMICNINE 21.500,00 37.019,16 40.300,00 187,44 108,83
1|Amortizaciia 11.971.97 20.613.51 22.500,00! 187,94 109,15
2|Lastni viri (del presezka) 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelia 9.528,03 16.405.65 17.800.00 186,82 108,50
4|Leasina 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
5|Posoiila 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
6|Donaciie 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
7|Evropska sredstva 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
8|Prenos sredstev v upraviianie 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
9|Drugo 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
1113 NABAVA OPREME (A + B) 151.589,00 225.460,89 238.000,00 157,00 105,56
A Medicinska oprema 81.679,00 120.505,98 130.000,00 159,16 107,88
1|Amortizaciia 45.481.81 67.101.99 70.000.00! 163,91 104,32
2| L astni viri (del presezka) 0.00 0.00 0.00! #DIV/0! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelia 36.197.19 53.403.99 60.000.00 165,76 112,35
4|Leasing 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
5|Posoiila 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
6|Donaciie 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
7|Evropska sredstva 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
8|Prenos sredstev v upraviianie 0.00 0.00 0.00 DIV/0! #DIV/O!
9|Drugo 0.00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
IB Nemedicinska oprema 69.910,00 104.954,91 108.000,00 154,48 102,90
1[Amortizaciia 36.144.22 57.630,30 60.000,00! 166,00 104,1
2| Lastni viri (del presezka) 0.00 0,00 0,00 #DIV/O #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelia 28.765,78 45.865,90 46.000,00 159.9 100,29
4|Leasing 0.00 0,00 0,00 #DIV/O #DIV/0!
5|Posoiila 0.00 0,00 0,00 #DIV/O #DIV/0!
6|Donaciie 5.000,00 1.458,71 2.000,00 40,00 1371
7|Evropska sredstva 0.00 0,00 0,00 DIV/O! DIV/0!
8|Prenos sredstev v upraviianie 0.00 0,00 0,00 DIV/O! DIV/0!
9|Drugo 0,00 0,00 0,00 DIV/0! DIV/0!
v VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + Il + lll) 188.490,00 279.561,05 300.000,00/ 159,16 107,31
1|Amortizaciia 102.173.83 154.857.12 165.700.00 162,17 107,00
2| L astni viri (del presezka) 0.00 0.00 0.00! #DIV/0! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelia 81.316.17 123.245,22 132.300.00 162,70 107,35
4|Leasing 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/O!
5|Posoiila 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/O!
6|Donaciie 5.000,00 1.458.71 2.000,00 40,00 137,11
7|Evropska sredstva 0.00 0.00 0.00; #DIV/0! #DIV/O!
8|Prenos sredstev v upraviianie 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/O!
9|Drugo 0.00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
Finanéni naért za A . Finanéni naért za
oRriAcuA Eur I I EE e
1.1.do 31. 12. 2025 -1.dost 1% 1.1.do 31. 12. 2026
1|Priznana amortizacija v ceni storitev #DIV/0! #DIV/0!
2|Obragunana amortizaciia® 542.000,00 525.378,00 540.000,00 99,63 102,78
3|Zmanij$ana amortizaciia v breme donacii 9.800,00 18.661.00 9.800.00 100,00 52,52
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
in zaposlovaniu invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 257.200,00 214.340,00 230.200,00 89,50 107,40
sredstva
- 2_3_4_2 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 275.000,00 292.377,00 300.000,00 109,09 102,61
7|Zdruzena amortizaciia po ZIJZ 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
8|Porabliena amortizaciia 542.000,00 525.378,00 0,00 0,00
Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz 120.000,00 120.000,00 120.000,00] 100,00 100,00
amortizacije
Opombe:
D
/%GJ/Z“(SQ j/aweu&é 5%’ el

Izpolnil:

Tel. t.:

Natasa Kamensek, univ.dipl.ekon.

0570 74 022

Podpis odgovorne osebe: mag. Vanja Dgéevec direktorica



Naziv BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 5 - Nacért vzdrzevalnih del 2026

Celotna naértovana Nacrtovani stroski Nécrtov?'?.' stroSki
Namen vrednost vzdrzevalnih |tekoéega vzdrzevanja |nv'est|cu.skega }
del v letu 2026 1 (konti 461) vzdrzevanja (konti
461)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 377.500,00 342.500,00 35.000,00
1|Vzdrzevanje medicinske opreme bolni$nice ( kalibracije) 109.500,00 109.500,00
2|Vzdrzevanje nemedicinske opreme (servisi) 39.000,00 39.000,00
3|VzdrZevanje objektov BolniSnice Sezana 140.000,00 140.000,00
4|Vzdrzevanje dvigal 30.000,00 30.000,00
5|VzdrZzevanje voznega parka 9.000,00 9.000,00
6|Vzdrzevanje okolice BolniSnice Sezana 10.000,00 10.000,00
7|Obdelava dozimetrov 1.000,00 1.000,00
8|Storitve upravljanja stanovanj in cenitev stanovanj 4.000,00 4.000,00
9|Investicijsko vzdrzevanije vertikal 25.000,00 25.000,00
10{Investicijsko vzdrZzevanje stanovanj 10.000,00 10.000,00
11 0,00
12 0,00
13 0,00
14 0,00
15 0,00
16 0,00
17 0,00
18 0,00
19 0,00
20 0,00
21 0,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 0,00
26 0,00
27 0,00
28 0,00
29 0,00
30 0,00
31 0,00
32 0,00
33 0,00
34 0,00
35 0,00
36 0,00
37 0,00
38 0,00
39 0,00
40 0,00
41 0,00
42 0,00
43 0,00
44 0,00
45 0,00
46 0,00
47 0,00
48 0,00
49 0,00
50 0,00
Realizirana vrednost vzdrzevalnih del v letu 2025 317.703,00 305.918,00 11.785,00
Indeks FN 2026 / Real. 2025 118,82 111,96 296,99
Opombe:
Matasa Nowewel sz

Izpolnil:

Natasa Kamensek, univ.dipl.ekon.

—~

Podpis odg%vo:ne osebe: mag. Vanja Debevec, direktorica

Tel. &t.:

057074 022




Naziv BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 6 - Nacrt terciarne dejavnosti 2026

Finantninafrtza | po o jizacijavobdobju | [ Manéninacrtza | oy o006/ FN | FN 2026 / Real.
Program obdobje 1.1. do 31. 12. 2025 obdobje 2025 2025
1. 1.do 31. 12. 2025 T T 1.1. do 31.12. 2026
1Prihodki Terciar | 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
4Prihodki Terciar Il 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
3Prihodki skupaj (1 in 1) 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
40dhodki Terciar | 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
1.|Ucenje 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
2.|Usposabljanje za posebna znanja 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
3.|Razvoj in raziskave 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
4.[Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
Odhodki Terciar 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
5 Ozko specializirani laboratoriji, diagnosti¢ne in 0,00 0,00 0,00 4DIV/O! 4DIV/O!
terapeviske enote
6.|Subspecialni timi 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
7.|Interdisciplinarni ekspertni konzilij 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
Odhodki skupaj (1 in Il) 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
Opombe:
/gaf asa j/awewg% 7 e

&

Izpol NATASA KAMENSEK

Tel. 157074022

(

Podpis odgovorne osebe: VANJA DEBEVEC




Naziv BOLNISNICE: BOLNISNICA SEZANA

Obrazec 7 - Nacrt IT 2026

. . Finanéni nacrt za
Zap. §t. |Stroski za IT 'ﬁe‘:"z::'; "1‘;bgggf,>“ obdobje '“d;';s; IF';:Z%ZG’
s s 1. 1. do 31. 12. 2026 )

1 RacunalniSke storitve 0,00 0,00 #DIV/0!

2 Storitve !nformacuske podpore 16.158,00 16.500,00 102,12
uporabnikom

3 Tekoc&e vzdrzevanje komunikacijske 0,00 0,00 4DIV/O!
opreme

4 Tekoc&e vzdrzevanje druge (nelicenéne) 0,00 0,00 #DIV/O1
programske opreme

5 Tekoc&e vzdrzevanje licenéne programske 46.616,00 47.000,00 100,82
opreme

6 Tekoc&e vzdrzevanje strojne raéunalniske 0,00 0,00 #DIV/O1
opreme

7 Tekoce vzdrzevanje operativnega 62.972,00 63.000,00 100,04
informacijskega okolja

8 Najem strojne raCunalniSke opreme 0,00 0,00 #DIV/0!

9 Najem programske racunalniSke opreme 0,00 0,00 #DIV/0!
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 11.649,00 12.000,00 103,01
uporabo omrezja mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme 0,00 0,00 #DIV/0!

12 Najem opreme za tiskanje in 8.761,00 9.000,00 102,73
razmnozevanje

13 Najem stacionarne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!

14 Najem mobilne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!

15 Nakup strojne racunalniSke opreme 23.280,00 52.150,00 224,01

16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 0,00 0,00 #DIV/0!

17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 57.845,00 72.850,00 12594
opreme

18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 0,00 0,00 4DIV/O!
opreme

19 Nakup licenéne programske opreme 17.081,00 28.889,88 169,13

20 Nakup druge (nelicenéne) programske 0,00 0,00 #DIV/O!
opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme 0,00 0,00 #DIV/0!

22 Nakup opreme za tiskanje in 8.078,00 24.730,00 306,14
razmnozevanje

23 Nakup stacionarne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!

24 Nakup mobilne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!

o5 Analnzg, Studije in nacrti z informacijskega 0,00 0,00 #DIV/O1
podrocja

26 Stroskvl_za izobrazevanje z informacijskega 0,00 0,00 #DIV/O1
podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 252.440,00 326.119,88 129,19

Opombe:

/KQJLC(QL K?&Cﬂ(@a&% %z” -

-

Izpolnil: Natasa Kamensek, univ.dipl.ekon.

L

Podpis odgovorne osebi mag. Vanja Debevec, direktorica

Tel. 8t.: 057074 022




Obrazec 8 - Podatki za Ministrstvo za finance

NAZIV JAVNEGA ZAVODA

IBOLNISNICA SEZANA

A BILANCA PRIHODKOV IN ODHODKOV
- v evrih -
INDEKS INDEKS
REALIZACUA FINANCNI FN 2026/ FINANCNI FN 2027/
2025 NACRT 2025 NACRT FN 2026
2026 2027
7|l SKUPAJ PRIHODKI 13.227.330| 13.075.700 98,9| 14.269.200 109,1
(70+71+72+73+74+78)
TEKOCI PRIHODKI 340.605 345.200 101,3 381.200 110,4
(70+71)
70 DAVCNI PRIHODKI 0 0 0
71 NEDAVCNI PRIHODKI 340.605 345.200 101,3 381.200 110,4
710 Udelezba na dobicku in dohodki od premozenja 41.032 50.200 122,3 54.200 108,0
7100 Prihodki od zbe na i¢ku in divit ter p z pri nad
7102 Prihodki od obresti 893 7.200 806,3 9.200 127,8
7103 Prihodki od pi 4 40.139 43.000 107,1 45.000 104,7
711 Takse in pristojbine 0 0 0
7110 Sodne takse
711 Upravne takse in pri:
712 Globe in druge denarne kazni 0 0 0
7120 Globe in druge denarne kazni
713 Prihodki od prodaje blaga in storitev 63.687 55.000 86,4 77.000 140,0
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev 63.687 55.000 86,4 77.000 140,0
714 Drugi nedavéni prihodki 235.886 240.000 101,7 250.000 104,2
7140 Drugi pr ljni prispevki za ialno varnost
7141 Drugi nedavéni prihodki 235.886 240.000 101,7 250.000 104,2
72 KAPITALSKI PRIHODKI 0 0 0
720 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 0 0 0
7200 Prihodki od prodaje zgradb in prostorov
7201 Prihodki od prodaje prevoznih sredstev
7202 Prihodki od prodaje opreme
7203 Prihodki od prodaje drugih osnovnih sredstev
721 Prihodki od prodaje zalog 0 0 0
7210 Prihodki od prodaje blagovnih rezerv
7211 Prihodki od prodaje drugih zalog
722 Prihodki od prodaje zemlji$¢ in neopredmetenih sredstev 0 0 0
7220 Prihodki od prodaje ijskih zemlji$¢ in gozdov
7221 Prihodki od prodaje stavbnih zemlji$¢
7222 Prihodki od prodaje pr pravic in drugih neopredmetenil
73 PREJETE DONACIJE 4.064 8.000 196,9 8.000 100,0
730 Prejete donacije iz domacih virov 4.064 8.000 196,9 8.000 100,0
7300 Prejete ije in darila od domacih pravnih oseb
7301 Prejete ije in darila od domagih fiziénih oseb 4.064 8.000 196,9 8.000 100,0
731 Prejete donacije iz tujine 0 0 0
7310 Prejete ije in darila od tujih ih or izacij in fi
7311 Prejete ije in d: od tujih vlad in vladnih i ij
7312 Prejete ije in darila od tujih pravnih oseb
7313 Prejete ije in darila od tujih fizi¢nih oseb 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 0 0 0
7320 Donacije za odp ic naravnih nesre¢
74 TRANSFERNI PRIHODKI 12.882.661| 12.722.500 98,8| 13.880.000 109,1
740 Transferni prihodki iz drugih javnofinancnih institucij 12.882.661 12.722.500 98,8 13.880.000 109,1
7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una 1.056.593 1.500 0,1 200.000 13.333,3
7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih prora¢ 7.422 8.000 107,8 100.000 1.250,0
7402 Prejeta sredstva iz skladov i j 11.743.359 12.633.000 107,6 13.500.000 106,9
7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov 75.288 80.000 106,3 80.000 100,0
7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij
741 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una iz sredstev proracuna Evropske unije 0 0 0
7410 Prejeta sredstva iz drz ga p! iz predpri: ih in popri ih pomo¢i Evropske unije
7411 Prejeta sredstva iz drz ga p! iz pr P! unije za izvajanje skupne ij politike
7412 Prejeta sredstva iz drz ga p! iz pr P! unije iz strukturnih skladov ‘
7413 Prejeta sredstva iz drz ga p! i pr P! unije iz ijskega sklada \
7414 Prejeta sredstva iz drz ga p! pr P! unije za izvajanje centraliziranih in drugih programov EU
7415 Prejeta sredstva iz drz ga p pr p unije iz naslova p. ih povragil
7416 Druga prejeta sredstva iz drz ga p! ¢ iz pr ¢ P! unije
7417 Prejeta sredstva iz drz ga p ¢una - iz sredstev drugih evropskih institucij
78 PREJETA SREDSTVA IZ EVROPSKE UNE 0 0 0
780 Predpristopna in popristopna p ¢ Evropske unije 0 0 0
7800 Prejeta sredstva PHARE
7801 Prejeta sredstva ISPA
7802 Prejeta sredstva SAPARD
7803 Popristopna pomoé
781 Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje skupne kmetijske in ribiske politike 0 0
7810 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova trznih ukrepov v {f iz Evr ij Ji ga in usmerjevalnega sklada - Jamstv/
7811 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova neposrednih plaéil v iz Evr ij Ji ga in usmerjevalnega sklada - Jan|
7812 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova programa razvoja ja iz E: i Ji ga in usmerj sklada - Jamsty|
7813 Ostala prejeta d iz p ¢ EU za izvajanje skupne politike
7814 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU za izvajanje skupne ribiSke politike
782 Prejeta sredstva iz prora¢una EU iz strukturnih skladov 0 0 0
7820 Prejeta sredstva iz proraé EU iz Evrop ij j ga in usmerjevalnega sklada - Usmerjevalni del (EAGGF - Fund)




7821 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz Evropskega sklada za regionalni razvoj (ERDF)
7822 Prejeta sredstva iz Evropskega socialnega sklada (ESF)
7823 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova Finanénega instrumenta za usmerjanje ribistva (FIFG)
7824 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova Pobude za zaposlovanje mladih (YEI
7825 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova Sklada za evropsko pomo¢ najbolj ogrozenim
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskega sklada 0 0 0
7830 Prejeta sredstva iz Kohezijsk sklada (CF)
784 Prejeta sredstva iz prora¢una EU za izvajanje centraliziranih in drugih programov EU 0 0 0
7840 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU za mejo
7841 Druga prejeta sredstva iz pr ¢ EU za izvajanj jih politik EU 2004 - 2006
7842 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova Ki ¢ za rast in zapos| j
7843 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova Drzavljanstvo, svoboda, varnost in pravica
785 Prejeta sredstva iz prora¢una EU iz naslova pavsalnih povragil 0 0 0
7850 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova pavsalnih povradcil za krepitev denarnega toka
7851 Prejeta sredstva iz pr ¢ EU iz naslova pavsalnih povragcil za proraé ko izravnavo
786 Ostala prejeta sredstva iz prora¢una Evropske unije 0 0 0
7860 Ostala prejeta sredstva iz proracuna EU
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 0 0 0
7870 Prejeta sredstva od drugih pskih institucij
788 Prejeta vracila sredstev iz proraéuna Evropske unije 0 0 0
7880 Prejeta vracila iz p ¢ p: unije
INDEKS INDEKS
REALIZACUA FINANCNI FN 2026/ FINANCNI FN 2027/
2025 NACRT 2025 NACRT FN 2026
2026 2027
411l SKUPAJ ODHODKI 11.255.685| 12.675.905 112,6| 13.698.000 108,1
(40+41+42+43+45)
40 TEKOCI ODHODKI 10.960.414| 12.397.705 113,1] 13.308.000 107,3
(400+401+402+403+404+409)
400 Place in drugi izdatki zaposlenim 5.270.285 6.193.828 117,5 6.740.000 108,8
4000 Place in dodatki 4.032.319,55 4.645.028,00 115,2 5.000.000 107,6
4001 Regres za letni dopust 302.719,75 390.800,00 129,1 450.000 1151
4002 Povragila in nad il 329.408,21 518.000,00 157,3 550.000 106,2
4003 Sredstva za del $ 147.683,15 156.000,00 105,6 180.000 1154
4004 Sredstva za nadurno delo 416.877,99 444.000,00 106,5 500.000 112,6
4005 Place za delo i po dbi 0,00 0,00 0
4009 Drugi izdatki I 41.276,42 40.000,00 96,9 60.000 150,0
401 Prispevki delodajalcev za socialno varnost 863.730 937.477 108,5 1.040.000 110,9
4010 Prispevek za jni ini i )] 325.126,32 347.665,24 106,9 375.000 107,9
4011 Prispevek za 1 433.214.41 447.338,20 103,3 500.000 111,8
4012 Prispevek za zaposlovanje 3.099,83 4.872,00 157,2 8.000 164,2
4013 Prispevek za starSevsko varstvo 4.625,26 7.040,00 152,2 9.000 127,8
4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 19.851,88 50.562,00 60.000 118,7
4015 Premije ivheg: P ja, na podlagi ZKDPZJU 77.812,48 80.000,00 102,8 88.000 110,0
402 Izdatki za blago in storitve 4.788.409 5.258.000 109,8 5.525.000 105,1
4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 1.150.530,04 1.250.000,00 108,6 1.300.000 104,0
4021 Posebni material in storitve 1.810.789,06 2.080.000,00 114,9 2.200.000 105,8
4022 Energija, voda, storitve in 498.924,89 520.000,00 104,2 550.000 105,8
4023 Prevozni stroski in storitve 145.707,32 160.000,00 109,8 180.000 112,5
4024 Izdatki za sluz p j 5.401,75 8.000,00 148,1 10.000 125,0
4025 Tekoce vzdrzevanje 479.057,63 500.000,00 104,4 520.000 104,0
4026 P j ine in 17.787,46 20.000,00 1124 25.000 125,0
4027 Kazni in i 0,00 0,00 0
4029 Drugi operativni 680.210,60 720.000,00 105,8 740.000 102,8
403 Placila domacih obresti 37.990 8.400 22,1 3.000 35,7
4030 Placila obresti od kreditov - Banki Slovenije
4031 Placila obresti od itov - pi im bank 0 0 0
4032 Placila obresti od itov - drugim fil 7.478 8.400 112,3 3.000 35,7
4033 Plagila obresti od itov - drugim ¢im kredi 0 0
4034 Placila obresti od ih papirjev izdanih na ¢em trgu 0 0
4035 Placila obresti j juéenim v sistem EZR 30.513 0 0,0 0
0
404 0 0 0
4040 v - mednarodnim finané¢ 0 0 0
4041 Plagila obresti od kreditov - tujim viladam 0 0 0
4042 ila obresti od itov - tujim p. im bank in fi ¢ 0 0 0
4043 d kreditov - drugim tujim j 0 0 0
4044 Plagila obresti od ih papirjev, izdanih na tujih trgih 0 0 0
0 0 0
409 Rezerve 0 0 0
4090 $na pr ¢ rezervacija
4091 Proraé rezerva 0 0 0
4092 Druge rezerve 0 0 0
4093 Sredstva za 0 0 0
4098 Rezervacije za i ganja v javnih skladih 0 0 0
0 0 0
M TEKOCI TRANSFERI 0 0 0
410 Subvencije 0 0 0
4100 ije javnim 0 0 0
4101 ije fi énil 0 0 0
4102 ije privatnim podj in 0 0 0
411 Transferi p 1ikom in gospodinjstvom 0 0 0
4110 Transferi p i 0 0 0
4111 Druzinski prejemki in 0 0 0
4112 Transferi za zag ljanji i varnosti 0 0 0
4113 Transferi vojnim invalidom, veteranom in Zrtvam vojnega nasilja 0 0 0
4114 jnil 0 0 0
4115 plag 0 0 0
4116 0 0 0
4117 Sti 0 0
4119 Drugi transferi p 0 0
0
412 Transferi nepridobitnim organizacijam in ustanovam 0 0 0
4120 Tekoci transferi nepri itnil izacijam in 0 0 0
0
413 Drugi teko¢i domagi transferi 0 0 0




4130 Teko¢i transferi obéinam 0 0 0
4131 Teko¢i transferi v sklade socialnega zavarovanja 0 0 0
4132 Tekoci transferi v javne sklade 0 0 0
4133 Tekoci transferi v javne zavode 0 0 0
4134 Tekoci transferi v drzavni prorac¢un 0 0 0
4135 Tekoca placila drugim izvaj javnih sluzb, ki niso posredni pr ¢ i uporabniki 0 0 0
4136 Tekoci transferi v javne ij 0 0 0
414 Tekoci transferi v tujin 0 0 0
4140 Teko¢i transferi med dni 0 0 0
4141 Tekogi transferi tujim vladam in vladnim i 0 [ [
4142 Tekogi transferi neprofitnim or izacijam v tujini 0 [ [
4143 Drugi tekogi transferi v tujino 0 [ [
42 INVESTICIJSKI ODHODKI 295.271 278.200 94,2 390.000 140,2
420 Nakup in gradnja osnovnih sredstev 295.271 278.200 94,2 390.000 140,2
4200 Nakup zgradb in prostorov 0,00 0,00 [
4201 Nakup prevoznih sredstev 0,00 0,00 0
4202 Nakup opreme 174.602,61 40.000,00 22,9 40.000 100,0
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 73.873,37 180.000,00 243,7 280.000 155,6
4204 gradnje, rekonstrukcije in 0,00 0,00 0
4205 i vzdrzevanje in obnove 30.319,55 25.200,00 83,1 30.000 119,0
4206 Nakup zemlji$¢ in ih b 0,00 0,00 0
4207 Nakup ialnega p Z 16.475,70 33.000,00 200,3 40.000 121,2
4208 Studije o izvedljivosti projektov, proj ija, nadzor in i icijski inZeniring 0,00 0,00 [
4209 Nakup blag ih rezerv in inter ijskih zalog 0,00 0,00 [
43 INVESTICIJSKI TRANSFERI 0 0 0
431 | ijski transferi pravnim in fizicnim osebam, ki niso proraunski uporabniki 0 0 0
4310 i transferi nepri itnil izacijam in 0 [ [
4311 I icijski transferi javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 0 0 0
4312 I icijski transferi fil énim institucij 0 0 0
4313 [ icijski transferi privatnim podj 0 0 [
4314 I icijski transferi i in 0 0 0
4315 I icijski transferi drugim izvajalcem javnih sluzb, ki niso posredni proraé i uporabniki 0 0 0
4316 I icijski transferi v tujino
432 | ki transferi prora¢unskim uporabnikom 0 0 0
4320 i transferi obgi
4321 i transferi javnim in
4322 i transferi v drzavni proracun
4323 i transferi javnim zavodom
45 PLACILA SREDSTEV V PRORACUN EVROPSKE UNIJE 0 0 0
450 Plaéila sredstev v proraéun Evropske unije 0 0 0
4500 Plaéila ici ih lastnih d v pi ¢un Evropske unije 0 0 [
4501 Plagila sredstev v proraéun EU iz naslova davka na dodano vrednost 0 0 0
4502 Plagila sredstev v proraéun EU iz naslova bruto | dohodk 0 0 0
4503 Plagila sredstev v proraéun EU iz naslova popravka v korist Zdruz Kraljestva 0 0
4504 Plagila sredstev v proraéun EU iz naslova popravkov BND vira v korist Kraljevin Ni; in$ 0 [
0
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) 1.971.645 399.795 571.200
(I.-1)
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
INDEKS INDEKS
REALIZACUA FINANCNI FN 2026/ FINANCNI FN 2027/
2025 NACRT 2025 NACRT FN 2026
2026 2027
75[IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA KAPITALSKIH DELEZEV 0 0 0
(750+751+752)
750 Prejeta vracila danih posojil 0 0 0
7500 Prejeta vracila danih posojil od il in 0
7501 Prejeta vracila danih posojil - od javnih skladov 0
7502 Prejeta vraéila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali obé&in 0
7503 Prejeta vracila danih posajil - od fil ¢nih institucij 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob:
7506 Prejeta vracila danih posojil - iz tujine
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu proraéunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij
7509 Prejeta vragila pla¢anih poros
751 Prodaja kapitalskih delez 0 0 0
7510 Sredstva, pri ji s prodajo i ih delezev v javnih jetjih in druzbah, ki so v lasti drzave ali obéin
7511 Sredstva, pri ji s prodajo i ih delezev v fi ¢ institucij;
7512 Sredstva, pri ji s prodajo i ih delezev v privatnih podjetjih
7513 Sredstva, pri ji s prodajo drugih i ih delezev
7514 Prejeta vraéila p Zenj;
752 Kupnine iz naslova privatizacije 0 0 0
7520 Sredstva kupnin iz naslova privatizacij
44|V. DANAPOSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV 0 0 0
(440+441+442+443)
440 DANA POSOJILA 0 0 0
4400 Dana posojila il in
4401 Dana posojila javnim
4402 Dana posojila javnim jetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obéin
4403 Dana posojila fi im institucij;
4404 Dana posojila privatnim podj
4405 Dana posojila ob¢i
4406 Dana posojila v tujino
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu
4408 Dana posojila javnim ij
4409 Plaéila zapadlih porostev
441 Povecanje kapitalskih delezev in finanénih nalozb 0 0 0




4410 Povecanje kapitalskih delezev v javnih podijetjih in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4411 Povecanje kapitalskih delezev v finanénih institucijah
4412 Povecanje kapitalskih delezev v privatnih podjetjih
4413 Skupna vlaganja (joint ventures)
4414 F ¢anj i ih delezev v tujino
4415 F ¢anje drugih fi ¢nih nalozb
442 Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 0 0
4420 Dana posojila iz sredstev kupnin
4421 Sredstva kupnin, razporejena v javne sklade in
4422 P ¢anj i ih delezev drzave iz sred: kupnin
443 Povecanje I pr Zenja v javnih skladih in drugih pravnih osebah javnega pravg| 0 0 0
4430 Povedanj premozenja v javnih skladih
4431 F ¢anje pr Zenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti
VL. PREJETA MINUS DANA POSOJILAIN 0 0 0
SPREMEMBE KAPITALSKIH DELEZEV (IV - V)
C. RACUN FINANCIRANJA
INDEKS INDEKS
REALIZACUA FINANCNI FN 2026/ FINANCNI FN 2027/
2025 NACRT 2025 NACRT FN 2026
2026 2027
50|VI. ZADOLZEVANJE 0 0 0
(500+501)
500 Domace zadolZevanje 0 0 0
5000 Najeti krediti pri Banki Slovenije
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih i
5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih
5004 Sredstva, pri j z izdajo vred ih papirjev na di ¢em trgu
501 Zadolzevanje v tujini 0 0 0
5010 Najeti krediti pri i
5011 Najeti krediti pri tujih viadah
5012 Najeti krediti pri tujih p ih bankah in fi ¢ni
5013 Najeti krediti pri drugih tujih jalcil
5014 Sredstva, pri ji z izdajo ih papirjev
55|Vill._ ODPLACILA DOLGA 120.000 120.000] _ 100,0 30.000 25,0
(550+551)
550 Odplaéila domacega dolga 120.000 120.000 100,0 30.000 25,0
5500 Odplacila kreditov Banki Slovenije
5501 Odplacila kreditov poslovnil 120.000 120.000 100,0 30.000 25,0
5502 Odplacila kreditov drugim fi
5503 Odplacila kreditov drugim d ¢im kreditodajal
5504 Odplacila glavnice vred ih papirjev, izdanih na di ¢em trgu
551 Odplacila dolga v tujino 0 0 0
5510 Odplacila dolga mednarodnim fil
5511 Odplacila dolga tujim vladam
5512 Odplaéila dolga tujim p im bankam in finanéni
5513 Odplacila dolga drugim tujim kr
5514 Odp! gl ice vr ih papirjev, izdanih na tujih trgih
IX. NETO ZADOLZEVANJE -120.000 -120.000 -30.000
(VIL-VIIL)
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 1.851.645 279.795 541.200
(I+1V+VII-I-V-VIII)
XI. NETO FINANCRANJE -1.971.645 -399.795 -571.200

VI+VII-VIII-IX = - 11l




AJPES bilancni izkazi



IME UPORABNIKA: BOLNISNICA SEZANA

SEDEZ UPORABNIKA: CANKARJEVA ULICA 4

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, s centi)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV 2025 FN 2026
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(0)02-003+004-005+006-007+008+009+010+O11) o 4.764.057,64 4566.319,60
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 237.911,35 267.911,35
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 208.261,99 218.000,00
02 NEPREMICNINE 004 9.857.850,74 9.889.850,71
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 5.654.532,20 5.954.532,20
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 4.119.267,54 4.319.267,54
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 3.588.232,72 3.738.232,72
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 54,92 54,92
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)1 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 12 851.684,65 1.062.400,00
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 400,00 400,00
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 688.887,82 900.000,00
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 17.457,66 15.000,00
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 124.016,41 125.000,00
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 14.942,48 15.000,00
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 5.980,28 7.000,00
C) ZALOGE
(0)24+oz5+026+oz7+028+029+030+031) o 109.478,97 103.500,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
31 ZALOGE MATERIALA 025 105.978,28 100.000,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 3.500,69 3.500,00
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 5.725.221,26 5.732.219,60
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 94,50 100,00
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+03s+037+038+039+o4o+041+o42+043) WS 1.299.130,72 1:298.600,00
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0,00 0,00
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 490.172,58 550.000,00
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 431.184,12 430.000,00
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 149.098,49 180.000,00
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 59.823,97 18.000,00
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 120.000,00 120.000,00
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 727,51 600,00
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 48.124,05 0,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) o= 4.426.090,54 4.433.619,60
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 116.770,81 116.000,00
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V NJIHOVI 050 0.00 0.00
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA ! ’
9411 SKLAD PREMOZ!ENJA \ DR"UGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V NJIHOVI 051 0.00 0.00
LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE ! ’
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0,00 0,00
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 150.000,00 30.000,00
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 4.208.724.16 3.957.619,60
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0,00 330.000,00
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 69.404,43 0,00
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 5.725.221,26 5.732.219,60
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 94,50 100,00




IME UPORABNIKA: BOLNISNICA SEZANA

SEDEZ UPORABNIKA: CANKARJEVA ULICA 4, 6210 SEZANA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, s centi)

CLENITEV ]
Oznaka ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV Plan Realizacija Plan Plan 2026 / Plan 2026 / Plan 2026 -
2025 2025 2026 Plan 2025 Realizacija 2025 | Realizacija 2025
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(361+862-863+864) 860 11.079.432,25 11.966.414,61 12.824.040,58 115,75 107,17 857.625,97
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 11.034.492,62 11.922.077,77 12.779.040,58 115,81 107,19 856.962,81
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 44.939,63 44.336,84 45.000,00 100,13 101,50 663,16
762 |B) FINANCNI PRIHODKI 865 3.458,51 1.112,81 3.458,51 100,00 310,79 2.345,70
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 0,00 948.480,85 813,00 #DIV/0! 0,09 -947.667,85
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 45.813,00 60.510,76 80.000,00 174,62 132,21 19.489,24
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 200,00 35.000,00 #DIV/0! 17.500,00 34.800,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 45.813,00 60.310,76 45.000,00 98,23 74,61 -15.310,76
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 11.128.703,76 12.976.519,03 12.908.312,09 115,99 99,47 68.206,94
|p) sTROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 4.528.074,88 4.853.766,80 5.326.000,00 117,62 109,73 472.233,20
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 1.998.603,05 1.878.278,18 2.070.000,00 103,57 110,21 191.721,82
461 STROSKI STORITEV 874 2.529.471,83 2.975.488,62 3.256.000,00 128,72 109,43 280.511,38
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 6.173.628,88 6.279.141,79 7.156.112,09 115,91 113,97 876.970,30|
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 4.616.342,55 4.659.135,01 5.303.410,13 114,88 113,83 644.275,12
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 734.669,99 757.092,38 886.836,60 120,71 117,14 129.744,22
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 822.616,34 862.914,40 965.865,36 117,41 111,93 102.950,96
462 G) AMORTIZACIJA 879 275.000,00 292.377,31 300.000,00 109,09 102,61 7.622,69
463 H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 77.000,00 62.589,80 77.000,00 100,00 123,02 14.410,20|
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 56.000,00 39.712,07 9.200,00 16,43 23,17 -30.512,07|
468 L) DRUGI ODHODKI 883 7.000,00 26.465,99 30.000,00 428,57 113,35 3.534,01
|M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 12.000,00 5.207,00 10.000,00 83,33 192,05 4.793,00
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/0! 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 12.000,00 5.207,00 10.000,00 83,33 192,05 4.793,00
N) CELOTNI ODHODKI
7 11.128.703,76 11.559.260,76 12.908.312,09 115, 111,67 1.349.051,
(871+875+879+880+881+882+883+884) & 59 6 349.051,33
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 000  1.417.258,27 0,00 #DIV/0! 0,00 -1.417.258,27
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV
889 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 2.669,21 0,00 #DIV/0! 0,00 -2.669,21
delso  [Presezekpri obr ja z up el acdliela 891 0,00 1.414.589,06 0,00 #DIVIO! 0,00 -1.414.589,06
(888-890)
Presezek odhodkov obraé¢ ja z upo$ jem davka od dohodka
del 80 ° v 7 892 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
© (889+890) oz. (890-888)
P[ereLz.ek prihodkov iz prej$njih let, jen pokritju obract 893 0,00 0,00 0,00 #DIVIO! #DIVIO! 0,00
:t:\’,';:,e)cno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra¢unskem obdobju (celo 894 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O! 0,00
Stevilo mesecev poslovanja 895 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00




IME UPORABNIKA: BOLNISNICA SEZANA

SEDEZ UPORABNIKA: CANKARJEVA ULICA 4

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, s centi)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN By
KONTOV Plan 2025 Realizacija 2025 Plan 2026
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661662.663+664) 660 11.034.492,62 44.939,63|  11.922.077,77 44.336,84 12.782.499,09 45.000,00
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 11.034.492,62 0,00]  11.922.077,77 0,00 12.782.499,09 0,00
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0,00 44.939,63 0,00 44.336,84 0,00 45.000,00
762 B) FINANENI PRIHODKI 665 3.458,51 0,00 1.112,81 0,00 0,00 0,00
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 0,00 0,00 948.480,85 0,00 813,00 0,00
VR DN OTOV AL NEOSEOVRIBRIHODKI 667 45.813,00 0,00 60.510,76 0,00 80.000,00 0,00
(668+669)
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0,00 0,00 200,00 0,00 35.000,00 0,00
del 764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 45.813,00 0,00 60.310,76 0,00 45.000,00 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI
{660+ 685+665+667) 670 11.083.764,13 44.939,63]  12.932.182,19 44.336,84 12.863.312,09 45.000,00
O S S TORITEY 671 4.509.972,22 18.102,66 4.816.271,34 37.495,46 5.286.170,00 39.830,00
(672+673+674)
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 1.990.600,39 8.002,66 1.845.277,79 33.000,39 2.034.665,00 35.335,00
461 STROSKI STORITEV 674 2.519.371,83 10.100,00 2.970.993 55 4.495,07 3.251.505,00 4.495,00
F) STROSKI DELA
7 .148.534, 25.094 .274.586,74 4. 7.150.942 .17
(676+677+678) 675 6.148.534,33 5.094,55 6.274.586, 555,05 50.942,09 5.170,00
del 464  |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 4.597.613,91 18.728,64 4.655.690,67 3.444,34 5.299.610,13 3.800,00
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 731.682,55 2.987,44 756.484,81 607,57 886.086,60 750,00
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 819.237,87 3.378,47 862.411,26 503,14 965.245,36 620,00
462 G) AMORTIZACIJA 679 273.833,35 1.166,65 292.377,31 0,00 300.000,00 0,00
463 H) REZERVACIJE 680 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
465,00  |J) DRUGI STROSKI 681 76.705,72 294,28 62.589,80 0,00 77.000,00 0,00
467 K) FINANENI ODHODKI 682 55.780,00 220,00 39.712,07 0,00 9.200,00 0,00
468 L) DRUGI ODHODKI 683 6.979,78 20,22 26.465,99 0,00 30.000,00 0,00
B R D O O S OO 684 11.958,73 41,27 5.207,00 0,00 10.000,00 0,00
(685+686)
del 469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del 469 | OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 11.958,73 41,27 5.207,00 0,00 10.000,00 0,00
N) CELOTNI ODHODKI
7 11.083.764,1 44. 11.517.210,2 42, 1 12.863.312 45.,
(671+675+679+660+661+682+683+654) 68 083.764,13 939,63 517.210,25 050,5 863.312,09 5.000,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(sv0-687) 688 0,00 0,00 1.414.971,94 2.286,33 0,00 0,00
P) PRESEZEK ODHODKOV
(687.670) 689 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del 80 |Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 0,00 2.669,21 0,00 0,00 0,00
delgo |Presezek prihodkov obraé cbdehiaizipestevaniamicavkaied 691 0,00 0,00 1.412.302,73 0,00 0,00 0,00
(688-690)
Presezek ¢ obdobja z upo$ jem davka od
del80 | Co+690) oz, (690.688) 692 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pribediovlizipreiEnilblet; ks 693 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

obdobja




IME UPORABNIKA: BOLNISNICA SEZANA
'SEDEZ UPORABNIKA: CANKARJEVA ULICA 4, 6210 SEZANA
1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
(v eurin. s centi

Clenitev Indeks
i NAZI KONTA Omakanor | Rosizactn2s | Fmancnimacnaozs | p o0
(1) 2) @)
1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 13.227.330,50 13.075.700,00 QS‘E
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 13.163.643,57 13.020.700,00 98,91
|A. Prihodki iz sredstev javnih financ
o e oo s Tasszens 2S00 s079
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 1.056.592,68 1.500,00 0,14]
o1 7400 | Proftasredsta i rtawoga proratuna 2 okato porabo s Tos650208 150000 o
4617400 | Preftasrdsta i tamoga proratuna 22 st 0o o0 000 oo
7401 b. Prejeta sredstva iz obéinskih proragunov (408+409) 407 7.422,36 8.000,00 107,78
Ge1 7401 | Preftasrdst iz obinskih poratunonza ekotopoabo | 408 raa2 500000 10779
ae1 7401 | Proftasedstva i oboinsi proracunos 2 mestce w00 ) oo oo
R w10 75 2600000 o759
7202 |Prila srodsa Tz sKadovsodanega zavarowria 2 - E——. pryesy—— pre
koo porabo
—raoa | Priin srodsta 7 sKadowsocanega zavroria 2 = - o g
st
< Prefota sredatva Tz Javh skiadov, v agenci
7403, 7404 |6 Frele sredstar o skiades s sz 5000000
517207 [Profta srdsta i v sldov okt poreb P TE 00000
a6 7403 [Prftasrdst i v sido z0 mostce s15 ow 500
7404 [Preietasrdsta i i agonc njvin v an o o0 o0 g
{ckoco sorebo
e g o " proy
arie e P e s e o Py Py prowe
7|1 Prejoa srodeta Tz rtavnega proratum @ sredeey p” - o g
ororaguna EU unle i uclh rsav
o) Drug pivocki 2avajafe djavnotiavne suzbe
uu amnsn222 29820000 10613
0)
o707 [Piea st st = | TE0 w3
Prod od udelozbe ma Gobks 7 Gvidend Torpresetioy ;
del 7100 prihodkov nad odhodki. 423 000 000 #owio!
7163 [Priodkod premtena s PORES o000
317147 Do netnen orhodd g FETTR EZIn
72— {Kaptals prodd 25 o0 ‘
T30 Prite donacle iz dormah viov 25 T5e00 So000
751 Prite donacle iz i 2 0w
762 | Projta srdsta i proraduna EU iz skt skiadov s 000 000 oo
765 |Prata sredsa 2 provacuna EU 1 Kohezkoga skiada a0 ) oo oo
Pl it T prorsBns EU A o oz ;
84 in drugih programov EU 420 000 #owio!
755 ostla i srdsha I boaFuna Evoodie e = g
o [Pta i cd g avops it n g = o0
2 PRIFGDIKI 0D PRODAJE BLAGA TN STORTTEV N
| TRGU (432+433) 1 I
G730 Pihoi o prodele Bl I s i = )
Ger7102[Prhod odobrest Fi ‘
T SKUPAJ ODHODIG (38+487) 7 PE
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) D SRR paessoon idzc0
e oo iom™ 430 5.248.149,86 6470.828,00 117,58
I—Gera006TPate ndodat m ot Tezom
314001 | Reares za letni dopust i 390.800,
3613002 |Powatila in nadomestia i 518.000,
3614003 [ Sredstva za delovno uspeSnost i 756.000.
Ge 4004 [Srodsta 2 nadurmo elo T T 00
[P o o i o
6o 4005 [Drut eda apout n o0,
- Prspevi] Gelodaloes 7 soraina vamost o= prp— Py
o1 3070 Prispoel za pokoiinio 1 lésks avarors w 7D e
a1 [prap smaroatic 1o FEy piaT
ol 4912 [prispel 22 aposiory 50 Ty To
oo 3013 [Prispol 22 sartovko arsto ot P 7ot
a1 4014 [Prispovl 22 olaoteing oktbo o To7es: S5
et 01s[Fromic klektinega dodeinega pokaREISS = p—— 000000
‘ovarovana. na podeg ZKOPEL : :
G- Tadat 22 g T storte 22 evajar]sJavns iutoe - pr— pr—
GaT 020 Piaisl n slobi mattia n strive =y I TH0!
Gel 4621 [Possbn maltal nsoive 55 T80 18378 2080000,
6o 4622 [Eneraa.vod, e e 20000,
6o 4023 [Provonl ok i siorive 57 60000
6o 4624zl 2a sudbens powere g So00
oo 4625 [Tekot vivaris g 55000,
Gel 4026 —[Posioms nlernine T okuarne 50 500
Ge 4027 [Kaan I odSkodnine ot o
oo 4020 oprat odhedd ey Tom 000
755 Pitis domsEi obrest oy X
704 Placila uih obrest o 500
10 r. Subvenciie I 500
1o Transtn m e o0
412 |W.Transor neprofitim arganizacjamin ustancvam a5 000
413 1. Druai tekoéi domagi transfe 469 0.00
. investoH odhodi p pe—
gy o protoon g o
5201 [Noup provoz ey 72 o
307 Tokup oprome 73 w550
707 [Nt arvan o ooy 74 80000
701 i i scapiacle i7e o
4205 Tistcisko izdtovnie n sbrove 76 ¥
705N sorilée n o bogster 77 ‘
20T remotenls yin ET
B | e e o i 000
205 [Nokup Dlovin ezerin on Fm o Xy
2 GDHODKI Z NASLOVA PRODAJE BLAGATN
o e I st 700000 10249
P e w2 22120 2500000 059
o7 |B. Pispoki ceodafloovza sodane wrestz o - pyesrn P P
procai blaga i stotiosna
P e - P Py oy
Il PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
EERES R K PR 485 0 400 Torres w9073456 208
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev Indeks
s NAZIV KONTA Omakanor | Resizactn02s | Fmancnimacnaozs | oo
(1) 2) @)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
™ KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 751) € 000 @ goa
750 Preieta vragila danih posoiil 0.00 0,00
751 Prodea kaplaiskih deletor 57 o0 000
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANENIH I
o | 51z o0 om0 ool
0o ol o 5E o
541 Povetanie nanE alofs 2 0w 500 oV
VIPRETETAWINGS DARA FOSOULA GZ GANAWINUS
C. RACUN FINANCIRANJA
NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2025 Finanéni naért 2026 fcets)
N 2028 Real. 2025
1) (2) 3)
50 Vil. ZADOLZEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 0,00
500 Dom: dolZevani 561 0,00 0,00
501 idol2¢ v tuiini 559 0,00 0,00
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA (KONTO 550 + 551) 560 120.000,00 120.000,00
550 Odplatila domaceaa dolaa 561 120.000.00 120.000,00
551 oalatla ol vtino s o0
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIIL) 570 -120.000,00
'X. POVEGANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA. P50
RACUNIH (1. + IV. + VI - II. - V. - VIIL) _ 279.794,56
XI. NETO FINANCIRANJE (VI + VI - VIl - X = - IIL.) -399.794,56




Plan nabav in investicij v osnovna sredstva za leto 2026
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1. PLAN NABAVE DROBNEGI INVENTAR

a) MEDICINSKI DROBNI INVENTAR

PLAN znesek v vir financiranja
SM NAZIV Stevilo EM EUR lastna sredastva,
FTH
1. JUKRIVLJENA DESKA ZA PRESEDANIJE 2 KOS 120,00
2. |PRIPOMOCEK ZA OBUVANJE NOGAVIC 2 KOS 35,00
3. |VINILNE ROCKE 0,5 KG (PAR) 5 KOS 32,50
4. |VINILNE ROCKE 1 KG (PAR) 5 KOS 60,00
FTH 247,50
SKUPAJ ocenjena vrednost: 247,50 247,50




1.PLAN NABAVE DROBNI INVENTAR
b) NEMEDICINSKI DROBNI INVENTAR
kuhinjska posoda, itd

NABAVLIJE
SM NAZIV NO stevilo EM znesek v EUR vir financiranja
ODDELKI 100, 200, 300, 400, RTG, LABARATORIJ, LEKARNA
1. |VLAZILNIK ZRAKA 200 1 KOS 63,99
2. [ALUMINJASTO TELESK.DRZALO TSS 3-9 M 100 2 KOS 209,54
3. [KOMPLET zA CISCENJE OKEN TSS CLEAN GLASS 100 2 KOS 159,96
4. |BRISALEC STEKLA TSS Z GUMO 45 CM 100 2 KOS 30,16
5. [OMELO zA PAJICEVINO TSS OKROGLO 100 2 KOS 17,56
6. [TROINI LOCEVALNI KOS ZA SMETI 3 KOS 501,00
7. |[POMIVALEC STEK. POVRS. TSS ASTRO, DRZALO 100 2 KOS 17,88
8. |KRPA ZA POMIVALEC STEKLA TSS POLYESTER 100 4 KOS 43,84
9. [MOBILNI TELEFONA ZA ST. PRIPRAVLEN. LABARATORIJ 1 KOS 230,00
1.273,93
KUHINJA
1. |KOS ZA ODPADKE 5 KOS 213,50
2. |LOPATKA ZA PECIVO 1 KOS 6,40
3. |LOPATKA ZA RIBE 2 KOS 28,14
4. |LOPATKA ZA CISCENJE IN OBRACANIJE 1 KOS 8,48
5. |CEDILO Z DVOJNO MREZICO 26 CM 4 KOS 118,40
6. [CEDILO Z DVOJNO MREZICO 20 CM 3 KOS 46,56
7. |PEKAC 39CMX26CM 5 KOS 109,95
8. |KOPARICE ZA KRUH 5 KOS 18,85
9. [VRC zA KAVO 2L 5 KOS 120,10
10.|VRC ZA KAVO 0,6L 1 KOS 11,80
11.|STISKALEC KROMPIRJA 1 KOS 47,18
12.|TERMO POSODA ZA SHRANJEVANJE ZIVIL 3 KOS 59,76
13.|TEFLONSKA PONEV 26CM 2 KOS 160,00
14.|PLASTICNA POSODA ZA ZIVILA 5 L 2 KOS 4,80
15.|PLASTICNA POSODA ZA ZIVILA 10L 2 KOS 9,60
16.|MAGNETNA TABLA 80X100 CM 1 kos 74,42
17.|ROKAVICE ZA VISOKO TEMPERATURO 1 kos 100,00
18.|MOBILNI TELEFON za VODJA ODD 400 1 KOS 244,00
1.381,94
RENTGEN
1. |PECICA 1 KOS 27,99
27,99
JAMA, DELOVNA ERAPIJA, FTH
1. |TERMUS VRC 2L 2 KOS 48,06
48,06
BOLNISNICA, RECEPCIJA, UPRAVA, FRS, NAB. SL.
1. |DEKORATIVNA STOJALA AVLA 2 KOS 253,00
2. |KALORIFER RECEPCIA 1 KOS 54,67
3. [TERMUS VRC 2L SEJNA SOBA 1 KOS 24,05
4. |TERMOS VRC S PUMPICO 1 KOS 45,04
5. |KOS ZA ODPADKE ZA PARK 1 KOS 315,98
6. [MOBILNI TELEFON za NAB.SLUZBO 1 KOS 244,00
936,74
STANOVANJA - OPREMLIANJE STANOVANJ
1. |Stanovanje 1-CANKARJEVA 3 1 KOS 2.500,00
2.500,00
SKUPAIJ ocenjena vrednost: 6.168,66 6.168,66




1. PLAN NABAVE DROBNI INVENTAR

c) TEKSTIL + OBUTEV

NABAVLIE
SM NAZIV NO stevilo| EM |znesek v EUR| vir financiranja
BOLNISNICA (novozaposleni+redni)
1. |delovna obutev 60 KOS 3.800,00
2. |delovna obleka-uniforme 500 KOS 16.000,00
19.800,00
ODDELKI
3. |rjuha barvna-komplet M 6 KPL 243,57
4. |previeka za vzglavnik 150 KOS 1.725,69
5. |previeka za odejo 100 KOS 2.394,86
6. |srajca za teZke bolnike -preklanke 50 KOS 1.091,90
7. |krpa za CiSCenje tal 300 KOS 1.369,58
8. [rjuha-bela TISK BolniSnica S. M 250 KOS 2.257,00
9. |pizama moska L, XL 70 KOS 2.535,52
10. [pizama Zenska L. XL 70 KOS 2.535,52
11.|zenska spalna srajca L, XL 50 KOS 1.304,18
12.mikro krpa LAB 240 KOS 117,00
15.574,82
13.|kuhinjske krpe rdece-kuhinja M 60 KOS 106,14
14. |kuhinjske krpe modre-oddelki M 60 KOS 106,14
15. prti KUHINJA 60 KOS 1.017,48
16. |predpasniki 100 KOS 562,00
17.|oddeja presita 70 KOS 1.324,55
18.|podloga zascitna obracalka 40 KOS 673,44
19.|vzglavnik 80x60 cm 30 KOS 302,31
20. |prevleka za dializni lezalnik M 40 KOS 775,92
21.|PVC prevleka za nozni del HEMODIAL 3 KOS 475,98
22.|rokavnik za dializni lezalnik M 80 KOS 400,16
5.744,12
SKUPAJ ocenjena vrednost: 41.118,94 41.118,94




2. OSNOVNA SREDSTVA PLAN

nabavl

jeno
NABAVE 2026 it. |EM znesek v EUR z DDV
RACUNALNISKA|
nemedic in OPREMA - zajeta v
NAZIV medic. oprema inf.opremal|licence nemed. opremi
0DD 300+400
1. |RIVAROCI OMRON M6 (ODD400) 5 [kos 458,17
2. |PULZNI OKSIMETER (300 in 400) 4 |KOS 4.000,00
3. |PROFI KOVINSKA OMARA 300,400 4 |KOS 2.737,00
4. |STOLI SESTRSKE SOBE - DONACIA 4 |KOS 0,00
ODD 300+400 4.458,17 2.737,00 0,00 0,00
AMBULANTA ST. 15(internisti¢na)
1. |PIS. STOL VRTILJAK JURCEK INT.AMB. 1 [kos 156,47
AMBULANTA ST. 15(internisti¢na) 0,00 156,47 0,00 0,00
AMBULANTE 100-SPREJEMNA-KARDIOLOSKA,
AMB 6, INTERNISTIENA AMB., PSIHIATRICNA,
RENTGEN
1. |PISARNISKI STOL BARON -PSIHIA. 1 [kos 328,61
2. |MEDILOG AR HOLTER ENOTA SW 2 [kos 6.599,71
3. JUROLOSKA BIOPISIISKI NASTAVEK AMB. 4 3 [kos 1.903,20
4. |TROMBO PROGRAM -AKT 1 [kos 256,20
5. JOMARA ZA ARHIV, RTG 3 [kos 900,00
AMBULANTE 100-SPREJEMNA-KARDIOLOSKA,
AMB 6, INTERNISTIENA AMB., PSIHIATRICNA,
RENTGEN 8.502,91 1.228,61 256,20 0,00
CENTRALNA ADMINISTRACIJA-RECEPCIJA
1. |PISARNISKI STOL DYNAMIC administ. 1 |Kos 252,90
2. |PREPISOVALNIK DSS 2 |Kos 1.200,00
3. [PISARNISKI STOL RECEPCIJA 1 |Kos 362,61
4. [KARTOT. PREDALNIKI AMBULANTE 8 [kos 2.398,03
CENTRALNA ADMINISTRACIJA-RECEPCIJA 0,00 4.213,54 0,00 0,00
REHABILITACIJSKA DEJAVNOST-DT+FT
1. |2-KANALNA ELEKTRO TERAPIJA 2026-00003 1 |Kkos 8.832,80
2. [MOTO MED LAYSON ZA NOGE, EL.POST.KOLO 1 |Kos 8.587,00
3. |[TERA TRAINER MOBI, EL.NAM.KOLO 1 [kos 2.300,00
4. |ATRO MOT K1 STANDARD 1 [kos 4.500,00
5. |DIGITALNI ROCNI DINAMOMETER 1 [kos 229,00
6. |BLT 6000 TR-THERAPY ELITE 320W 2026-00026 1 |Kos 14.640,00
7. [zASCITNA OCALA LASER 2 [kos 0 500,00
REHABILITACIJSKA DEJAVNOST-DT+FT 39.088,80 500,00 0,00 0,00
UPRAVA
1. |KADROVSKA ANEKSI V JS 1 |Kos 600,00
RACUNALNISKA OPREMA (RACUNALNIKI,
2. [WINDOWS 11)-INFORMATIKA 1 |Kos 0,00 52.000,00
3. [INFORMATIKA-STREZNISKI SEGMENT 1 |Kos 0,00 73.000,00
4. [PRENOVA OMREZJA-INFORMATIKA 1 |[kos 0,00 24.730,00
UPRAVA 0,00 0,00 600,00 149.730,00
SLUZBA FRS+ NABAVA
1. |SPICA-REG.SEL.CASA 1 [kos 14.000,00
2. |SPICA-URNIKI 1 [kos 12.577,85
3. [RAZVLAZILNIK ZRAKA FRS 1 |Kos 171,00
SLUZBA FRS+ NABAVA 0,00 171,00 26.577,85 0,00
HEMODIALIZA
1. |DIALIZNI APARATI 8 |KoS 35.000,00
HEMODIALIZA 35.000,00 0,00 0,00 0,00
KUHINJA
1. |BRUSILNIK ZA NOZE 1 [kos 300,00
KUHINJA 0,00 300,00 0,00 0,00
DIREKTORICA IN ARHIV, SLUZ. KL.PREH.,
dietetik
1. |S10Z ANKETE KAKOVOST 1 [kos 994,30
DIREKTORICA IN ARHIV, SLUZ. KL.PREH. 0,00 0,00 994,30 0,00
BOLNISNICA-VZDRZEVANJE
MERILNIK T. VLAGE- STREZ.SOBA-
1. ]INFORMATIKA 1 [kos 567,17
2. |MERILNIK T. VLAGE- STERILIZACIJA 1 [kos 972,80
KONTROLA PRISTOPA NA VRATA PRIPRAVA
3. |VODE ZA HEMODIA. 1 [kos 2.454,92
AVTOMATIKA ZA NADZOR IN UPRAVLIANJE
SISTEMA OGREVANJA V KOTLARNI -NOVA
4. |AvTOM. 1 KOS 7.825,08
5. |CIT. ZDRA KARTIC (ODDELKI IN AMBULANTE) 10 |kos 461,53
BOLNISNICA-VZDRZEVANJE 0,00 11.819,97 461,53 0,00
STANOVANJA
1. |CANKARJEVA 3 1 [Kos
2. |NEPREMICNINE 1 [kos 22.000,00
STANOVANJA 0,00 22.000,00 0,00 0,00
PLAN 2026 87.049,88 43.126,59 28.889,88 149.730,00
87.049,88 43.126,59 28.889,88
SKUPAJ ocenjena vrednost za 2026: 308.796,35




3. REKAPITULACIJA PLANA NABAV za leto 2026

1. DROBNI INVENTAR FN 2026 lastna sredstva Donacije Delez

a) medicinski drobni inventar 247,50 247,50 0,00 0,52
b) nemedicinski drobni inventar 6.168,66 6.168,66 0,00 12,98
c) tekstilije 21.318,94 21.318,94 0,00 44,85
d) delovna obutev - obleke 19.800,00 19.800,00 0,00 41,65
Skupaj: 47.535,10 47.535,10 800,00 100,00

lastna sredstva 46(

2. OSNOVNA SREDSTVA FN 2026 amortizac Donacije Delez

a) medicinska oprema 87.049,88 80.049,88 7.000,00 28,19
b) nemedicinska in informacijska

oprema 21.126,59 21.126,59 0,00 6,84
c¢) licence in programi +info 178.619,88 178.619,88 0,00 57,84
d )zgradba bolniSnice DIIP 22.000,00 22.000,00 0,00 7,12
Skupaj: 308.796,35 7.000,00 100,00




BOLNISNICA SEZANA SezZana, 7. 4. 2026
CANKARIJEVA ULICA 4 §t. 2026-15-3/1

SEZANA
SVET ZAVODA

Svet zavoda BolniSnice SeZana je na 15. seji dne 7. 4. 2026 pod 3. tocko dnevnega reda obravnaval
Program dela in finangni naért za leto 2026 in je s tem v zvezi skladno s 7. €lenom Statuta Bolnidnice

Sezana sprejel nasledniji

SKLEP 3T.3

Svet zavoda BolniSnice SeZana sprejema Program dela in Finan&ni nacrt za leto 2026.

Predsednik sveta zavoda:
Simon Jevsinek

: Digitalno podpisal
Slmon Simon Jeviinek
Datum: 2026.04.09

Jevsine 07:23:04 +02'00'
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